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2. Resumen ejecutivo

El LIFE Montserrat ha creado una infraestructura verde para evitar grandes incendios forestales y
favorecer la conservacion del patrimonio natural en un ambito de 14 municipios alrededor de la
montafia de Montserrat, dentro de la Region Metropolitana de Barcelona, en la provincia de
Barcelona-Espana (ES54).

Esta infraestructura se construye principalmente realizando trabajos forestales para disminuir la
excesiva densidad de arboles, reducir la carga de combustible acumulada y mejorar la estructura del
bosque. También recuperando espacios abiertos y cultivos para generar una estructura de paisaje en
mosaico de elevada resiliencia al fuego y con mayor diversidad de habitats y especies. El equilibrio de
este nuevo paisaje se mantiene mediante la accion del ganado, con el despliegue progresivo de rebafios
de vacas, cabras y burros en régimen extensivo.

La actividad del proyecto se ha concentrado en las denominadas areas de gestion del proyecto —AGP-
que se componen de la suma de las areas prioritarias de actuacion —APA- (zonas estratégicas para la
prevencion de grandes incendios forestales delimitadas por los bomberos de la Generalitat de
Catalufia) y de las zonas complementarias necesarias para incrementar la biodiversidad del territorio y
asegurar la viabilidad econdmica de las explotaciones ganaderas.

El objetivo principal del proyecto es recuperar el paisaje mediterraneo tradicional: un paisaje en
mosaico agrosilvopastoral. Manchas dispersas de campos, bosques y pastos, de tamafio muy variable
que contribuyan a la conservacion y mejora de la biodiversidad de la zona, que aumentan la resiliencia
de los bosques para hacer frente a cualquier perturbacion natural como los incendios forestales, y
facilitan la adaptacion del territorio al cambio climatico.

Operativamente, LIFE Montserrat parte de tres objetivos especificos:

1. La creacion de areas estratégicas de prevencion de incendios y su mantenimiento mediante
practicas de silvopastoreo que impidan la propagacion, faciliten la extincion, disminuyan la
intensidad, la extension y riesgo de grandes incendios forestales —GIF-.

2. La conservacion y mejora de la biodiversidad en la zona mediante el mantenimiento y
restauracion de habitats prioritarios y de los habitats de especies amenazadas y protegidas.

3. El aumento de la conectividad ecoldgica del territorio y los espacios de la red Natura 2000
Montserrat-Roques Blanques-Riu Llobregat y Sant Lloreng del Munt i 1'Obac a través de la
creacion de un mosaico continuo de pastizales, matorrales y bosques naturales.

Destacan como productos clave resultados del proyecto, la identificacion de las Areas Prioritarias
de Actuacion —APA- y el Area de Gestion del Proyecto -AGP-, la restauracion forestal de 1.300
hectareas de bosques densos de regeneracion natural post incendio, la recuperacion de espacios
abiertos en 181 hectareas, las herramientas para facilitar la viabilidad de las explotaciones ganaderas
extensivas, en especial la redaccion de 10 planes de manejo de pastoreo -PMP- y los acuerdos de
pastoreo entre ganaderos y propietarios de las tierras; y el trabajo realizado con la comunidad
educativa local para generar una sensibilidad en el territorio que facilite el mantenimiento de la
estratégia a medio y largo plazo. A continuacion se detallan algunos de estos productos:

Las Areas Prioritarias de Actuacién —APA- vy el Area de Gestién del Proyecto -AGP-:

- Metodologia per determinar las areas estratégicas de los bomberos GRAF

Para cumplir con el objetivo de crear areas estratégicas que impidan la propagacion y ayuden a
facilitar la extincidén de incencios, los bomberos GRAF han realizado un estudio del territorio en base
a los datos historicos de incendios tipo que pueden afectar el area de trabajo. En la zona estudiada, se
determinan las conexiones entre poligonos y su probabilidad, permitiendo reproducir escenarios de
grandes incendios forestales (GIF). Este esquema se dota de los valores naturalisticos, pasajisticos,
antropicos, etc., que se consideren importantes en el territorio y de esta formapermite saber en
qué conexiones es interesante invertir para limitar la propagacion de los GIF, y conocer mejor su
alcance final, limitando este alcance en la medida de lo posible. El conjunto de estas conexiones
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“criticas” permite definir el area prioritaria de actuacion, APA, que responde al objetivo prevencion de
incendios.

- El Area de Gestion del Proyecto (AGP)

Una vez definida la APA, se analizan las alianzas y complicidades posibles con actores del territorio
para trabajar de acuerdo con el proyecto, es decir la disponibilidad de la propiedad forestal y las
explotaciones ganaderas y la viabilidad de estas tultimas. Se superponen las fincas forestales y la
superficie necesaria para la viabilidad de cada explotacion ganadera con la APA, permitiendo definir a
partir de ello cada unidad de gestion pastoral (UGP). El conjunto de las todas las UGP forman el area
de gestion del proyecto o AGP, que es la parte del territorio donde se planifican y ejecutan las
acciones del LIFE Monteserrat.

Esta metodologia es replicable en otros contextos mas alla del propio proyecto LIFE Monteserrat.

La restauracion forestal de bosques densos de regeneracion natural post incendio (acciones de
conservacion C.2):

Una de las principales acciones de conservacion del proyecto ha sido la gestion forestal de 1.300ha de
regenerados de pino carrasco de alta densidad (hasta 50.000pies/ha). Basicamente, se han realizado
clareos para disminuir la densidad de los arboles hasta los 1.000pies/ha. Este tipo de intervencion
acelera la maduracion de los pinos y da lugar a una estructura mas parecida a un pinar adulto,
mejorando de forma notable el habitat para diversas especies vegetales de los estratos arbustivo y
herbaceo y aumentando la diversidad faunistica. El incremento en la produccion de piiias tras el clareo
facilita la regeneracion de la masa forestal en caso de una nueva perturbacioén, como un incendio, por
lo que es fundamental para garantizar la persistencia de los bosques a largo plazo.

La recuperacion de espacios abiertos (acciones de conservacion C.1):

Los espacios abiertos desempefian un papel clave en el proyecto. Son determinantes para la
biodiversidad en entornos mediterrancos como el de Montserrat, dado que aportan habitats
fundamentales para un gran numero de especies. Contribuyen a la prevencion de incendios, puesto que
rompen la continuidad forestal y dificultan la propagacion del fuego. Ademas, resultan
imprescindibles para la alimentacion del ganado porque facilitan el desarrollo herbaceo, contribuyendo
asi a la viabilidad de las explotaciones ganaderas vinculadas al proyecto.

La recuperacion de espacios abiertos se ha llevado a cabo mediante la combinacién de quemas
prescritas y trabajos mecanicos sobre una superficie de territorio de 181ha (111ha directamente a
través del proyecto, y 70ha a través de actores del territorio vinculados al mismo).

Las quemas prescritas se planifican y ejecutan a partir de unos preceptos técnicos que requieren
conocimientos sobre el manejo del fuego y sus efectos, siempre siguiendo unas estrictas normas de
seguridad; de ahi que sean realizadas por profesionales especializados. Las quemas permiten reducir la
carga de combustible, protegiendo el espacio forestal y los entornos agricolas y urbanos adyacentes
frente a incendios incontrolados. Son, ademas, una buena herramienta de recuperacion de espacios
abiertos y areas de pasto porque promueven la sustitucion de vegetacion lefiosa, sobre todo arbustiva,
por vegetacion herbacea aprovechable por el ganado. En el caso del LIFE Montserrat, también
comportan un beneficio en términos de biodiversidad, favoreciendo habitats y especies de elevado
interés para la conservacion.

Este tipo de quemas se efectia con fuego de baja intensidad por lo que, a diferencia de lo que ocurre
en un incendio, los efectos sobre la fraccion organica del suelo y la fauna edafica son minimos y no se
ocasionan problemas significativos de pérdida, degradacion o erosion del suelo.

Las herramientas para facilitar la viabilidad de las explotaciones ganaderas extensivas

Los planes de manejo de pastoreo —-PMP:
Los PMP son una guia practica para ganaderos para lograr compatibilizar a medio y largo plazo las
necesidades de productividad y rendimiento econéomico de las explotaciones ganaderas que permita
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garantizar su viabilidad, con los objetivos especificos del LIFE Montserrat en materia de prevencion
de incendios y gestion de la biodiversidad. El resultado son documentos muy cercanos a sus
principales usuarios, que se perciben como una herramienta Util por parte de los ganaderos para
optimizar la gestion de sus explotaciones.

La elaboracion de los PMP ha ido a cargo de un equipo de técnicos del Centro de Ciencia y
Tecnologia Forestal de Catalunya (CTFC) que han trabajado de forma coordinada con los
ganaderos/pastores responsables de cada explotacion y con el equipo técnico del LIFE Montserrat.

Los PMP son la concrecion de los paquetes de especificaciones técnicas previstos en el proposal como
resultado esperado de esta accion. Tienen una extension aproximada de 30 paginas, con informacion
muy detallada de la planificacion del modelo de gestion ganadera para cada area de gestion del
proyecto LIFE Montserrat.

Los acuerdos de pastoreo:
Los objetivos del LIFE Montserrat no se pueden alcanzar sin la consolidacion de explotaciones viables
que mantengan su actividad de pastoreo en extensivo a largo plazo, para ello es necesario el
compromiso con los valores del proyecto para el beneficio comun, tanto de los propietarios forestales
como de los pastores y ganaderos.
Los acuerdos son el compromiso de las partes beneficiarias de las acciones de conservacion, con los
objetivos del proyecto, y la garantia de la durabilidad de las inversiones realizadas. Los acuerdos de
pastoreo son contratos privados entre el/la propietario/a forestal, el/la ganadero/a, la asociacion de
propietarios forestales y la asociacion de ganaderos donde se describen y cuantifican los deberes y
derechos de cada parte, la durabilidad de los acuerdos, y todas las inversiones realizadas por el
proyecto, y tienen como anexo una guia para el cumplimiento de los acuerdos del PMP.
La firma de acuerdos entre ganaderos y propietarios forestales para que el ganado pueda acceder a en
mas de 1.400 hectareas de fincas privadas.

Trabajo realizado con la comunidad educativa local.

El LIFE Montserrat es un proyecto eminentemente técnico, pero también integra una importantisima
dimension social de la que depende directamente el éxito de las acciones emprendidas. Mas alla de los
actores directamente implicados (propietarios forestales, ganaderos), se precisa la complicidad y el
apoyo del conjunto de la poblacion local para dar continuidad, a largo plazo, a la gestion acordada con
propietarios y ganaderos.

De las multiples acciones para acercar el proyecto a la poblacion local y recoger sus impresiones y
propuestas, la mas ambiciosa ha sido sin duda la orientada a la comunidad educativa local, que ha
comportado un trabajo conjunto con los equipos docentes de 20 centros de educacion primaria y
secundaria de la zona y salidas de campo con 1.300 alumnos. La finalidad tltima ha sido implicar a la
gente en la responsabilidad hacia su entorno natural mas inmediato y hacerla participe de un
determinado modelo de gestion para conservarlo.

Conclusiones y principales resultados:

1) Restauracion forestal, ganaderia extensiva y prevencion de incendios:

- Las actuaciones de aclareo realizadas en regenerados de pino carrasco son efectivas en la mejora de
la biodiversidad, la adaptacion al cambio climatico, la estabilizacion y resiliencia de la masa forestal y
la accesibilidad de los medios de extincion en caso de incendio.

- La actividad del proyecto ha permitido reconectar el territorio y su gente con la practica de la
ganaderia, que habia desaparecido en la zona. Ahora es reconocida como una herramienta de gestion
valida por parte de los actores implicados y percibida como una actividad positiva para la poblacion
local.

- Las infraestructuras y condiciones basicas para permitir el inicio de la actividad de pastoreo (ganado,
acceso a la tierra, infraestructuras ganaderas) son un paso necesario pero no suficiente para consolidar
a largo plazo las explotaciones ganaderas. Hay un segundo impulso centrado en infraestructuras
productivas, apoyo a la comercializacion y estructuracion de ingresos alternativos a la produccion que
debera abordarse en la fase post-proyecto.
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La recuperacion de espacios abiertos (acciones de conservacion C.1):

Se han recuperado 65 hectareas de espacios abiertos mediante quemas prescritas y 45 hectareas con
medios mecanicos en el marco estricto del LIFE Montserrat, y se ha propiciado desde el proyeto la
actuacion sobre otras 70 hectareas por parte de actores del territorio (durante el primer semestre de
2019, la Asociacion de Propietarios Forestales de los Entornos de Montserrat ha llevado a cabo una
nueva accion de recuperacion de espacios abiertos en 70 hectareas dentro del ambito del proyecto;
aunque desde un punto de vista de gestion administrativa y financiera esta actuacion no se ha
computado dentro del LIFE Montserrat, tiene una clara voluntad de dar continuidad a las acciones del
proyecto y contribuird directamente a los objetivos pretendidos en prevencion de incendios y mejora
de la biodiversidad).

La restauracion forestal de bosques densos de regeneracion natural post incendio (acciones de
conservacion C.2):

Durante el proyecto se han llevado a cabo trabajos de restauracion forestal en mas de 1.300 hectareas,
lo que supone unas 350 hectareas anuales, una superficie 3 veces superior a la que se venia realizando
antes del LIFE Montserrat.

La Implementacion del silvopastoreo (acciones de conservacion C.3):

El LIFE Montserrat ha puesto en marcha 10 unidades de gestion ganadera estructuradas en torno a
areas estratégicas para la prevencion de incendios, ademas de promover la firma de acuerdos entre
ganaderos y propietarios forestales para que el ganado pueda acceder a en mas de 1.400 hectareas de
fincas privadas. En estas 10 unidades trabajan ocho explotaciones ganaderas directamente vinculadas
al proyecto, cinco de ellas de nueva creacion. El apoyo a este conjunto de explotaciones se ha centrado
en inversiones en infraestructuras (corrales, vallados y tendido de agua), en la adquisicion de ganado
(499 cabras y 32 vacas) y en la elaboracion de planes de manejo especificos para cada explotacion con
el objetivo de conciliar su viabilidad econdémica y los objetivos de gestion del proyecto.

2) Efectos en la biodiversidad:

La heterogeneidad es la base de la biodiversidad. En el entorno de Montserrat, la dindmica de las
ultimas décadas ha supuesto la consolidacion de un paisaje eminentemente forestal y muy joven (a
causa del abandono agricola y los incendios forestales), que se traduce en una mayor uniformidad de
los habitats, poca madurez de los mismos y en una pérdida de oportunidades para numerosas especies
que dependen de los espacios abiertos y de los bosques maduros. Las acciones del LIFE Montserrat
rompen esta dindmica y favorecen un mosaico de ambientes que permite albergar una diversidad de
habitats y especies mucho mas amplia.

En el ambito del proyecto, muchos de los espacios de elevado valor natural existentes, dentro y fuera
de la Red Natura 2000, pueden mantener un estado favorable en términos de biodiversidad y paisaje
con modelos de gestion de baja intensidad: clareos del bosque y ganaderia extensiva.

La gestion forestal y la recuperacion de espacios abiertos generan biodiversidad de forma directa en
las areas de actuacion del proyecto, de acuerdo con los andlisis de evaluacion realizados por el
proyecto. A su vez, lejos de estas areas y de forma indirecta, favorecen la conservacion de numerosas
especies y habitats que podrian verse afectados por un gran incendio forestal.

En cuanto a la actividad ganadera, su practica en extensivo no ocasiona ningun empobrecimiento de la
biodiversidad en el ambito del proyecto, de acuerdo con los analisis de evaluacion realizados por el
proyecto. Al contrario, el pastoreo es el unico medio viable en este entorno geografico para mantener
los prados mediterraneos y los espacios abiertos en general, y evitar el cierre de la vegetacion. La falta
de gestion supone un empobrecimiento generalizado a largo plazo que sélo seria revertido
temporalmente por los incendios forestales.

3) Conectividad ecoldgica del territorio:

Las actividades del proyecto, orientadas a la disposicion de un mosaico de pastos y bosques con una
adequada densidad, asi como la constitucion de los mecanismos necesarios que deben permitir su
perduracion en el tiempo, resultando en mejores condiciones ambientales para el fomento la
biodiversidad, resulta indirectamente en la mejora de la conectividad de los habitats en el entorno del
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area de accion. Y pese a que no ha sido posible abarcar todo el territorio previsto inicialmente, puede
decirse que las actividades del LIFE son un buen paso para el avance en esta direccion.

4) Participacion y gobernanza:

- La implementacion de un modelo de gestion en el territorio a largo plazo requiere la complicidad y
apoyo de las entidades participantes, y de las entidades y poblacion local.

- La participacion del conjunto de actores publicos y privados es imprescindible en un proyecto como
el LIFE Montserrat y se fundamenta necesariamente en un trabajo previo de afios para generar los
vinculos y la confianza mutua necesarios.

- La gestion de proyectos complejos que integran ambitos de actuacion diversos requiere formas de
gobernanza que faciliten la coordinacion efectiva de los ambitos sectoriales implicados.

5) Impacto sobre las Politicas Europeas

- Garantizar la rentabilidad de la actividad silvopastoral para garantizar el mosaico agroforestal. Hay
que establecer medidas de pago por servicio a la actividad silvopastoral. Este pago, ya implantado en
otras regiones Espafiolas y Europeas puede ser especialmente relevante en zonas de baja productividad
como es la Mediterranea para la sostenibilidad de las explotaciones (la actividad ganadera en
extensivo es de baja rentabilidad o deficitaria en este entorno, y hay que complementar el pasto en
bosque con forraje y otros complementos nutricionales para el ganado).Garantizar el pasto en zonas
prioritarias tiene un interés general para la sociedad considerando su valor desde el punto de vista de la
prevencion de incendios forestales y para garantizar la biodiversidad.

- Reforma de la PAC y soporte al documento de la Presidencia Maltesa. Entre los objetivos de la
nueva PAC, queremos destacar la importancia del objetivo relativo a la necesidad de mejorar la
posicion del granjero/ganadero en la cadena de valor, tal y como se establece en el documento de
orientacion elaborado por la Presidencia Maltesa.

- Soporte a la agenda Europea de Innovacion y Desarrollo de Soluciones Basadas en la Naturaleza
(NBS) para territorios mas resilientes y adaptados al cambio climatico. LIFE Montserrat constituye
una experiencia practica implantada en un territorio metropolitano donde se presigue incrementar la
resiliencia frente al cambio climatico, y en concreto frente a los grandes incendios forestales GIF
utilizando soluciones inspiradas en la naturaleza (implantando pasto de ganado para gestion silvicola),
contribuyendo al conocimiento empirico en esta area de trabajo de la agenda I+D de la Unidn
Europea.

Escenario post proyecto:

El LIFE Montserrat termina su actividad habiendo completado la ejecucion de las acciones previstas,
con resultados evidentes en cuanto a transformacion del paisaje, recuperacion del mosaico
agrosilvopastoral e implementacion del sistema de silvopastoreo mediante ganaderia extensiva. Pero
los grandes objetivos que subyacen al desarrollo del proyecto, la conservacion de la biodiversidad y la
prevencion de incendios, son de largo recorrido y requeriran sin duda una continuidad del trabajo para
consolidar el modelo de gestion impulsado hasta ahora.

Estamos, pues, ante un escenario de oportunidad, con un territorio bien enfocado para afrontar los
retos ambientales de presente y futuro, en buen equilibrio entre la actividad humana y la conservacion
y puesta en valor de sus recursos naturales y paisajisticos, en el que la consolidacion de las
explotaciones ganaderas y el mantenimiento del pastoreo efectivo llevara a resultados tangibles a
corto, medio y largo plazo en biodiversidad y prevencion de incendios.

En la nueva fase que se inicia tras la finalizacion del LIFE Montserrat se vislumbran tres grandes
lineas de actuacion a desarrollar a corto plazo:

1. Consolidar y dar continuidad a las acciones implantadas durante la ejecucion del proyecto
LIFE Monteserrat. Para ello se ha realizado el traspaso de las iniciativas de gestion realizadas
hasta ahora por el proyecto hacia los actores locales, y se han creado las estructuras necesarias
para dar soporte a las iniciativas en curso mas alla del horizonte de ejecucién del proyecto
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2. Continuidad de la accién realizada en el marco del LIFE Montserrat en aquellos ambitos de
actuacion que durante los afios de actividad del proyecto no se han podido completar. El
trabajo para lograr un ajuste al alza de los coeficientes de pastoreo que permita a los ganaderos
en extensivo acceder a ayudas directas de la PAC, la recuperacion de actividad agraria y de
mas espacios abiertos, o el fomento de nuevos acuerdos entre propiedad forestal y
explotaciones ganaderas para extender el silvopastoreo y incrementar la superficie pastoreada
son claros ejemplos de medidas iniciadas que requieren continuidad.

3. Impulso a otros aspectos con incidencia directa en la viabilidad del modelo de gestion
implementado, que no han podido ser atendidos mediante el LIFE Montserrat por quedar fuera
de su foco de atencidn: la conservacion de los sistemas naturales y de su biodiversidad. La
instalacion de infraestructuras ganaderas con finalidad productiva o el desarrollo de estrategias
y canales de comercializacion para los productos generados son algunos de estos aspectos.

Y finalmente, hay que hablar de las personas. Porque un territorio es también la gente que vive en él.
El LIFE Montserrat ha destinado muchos esfuerzos a trabajar con la poblacion local para llegar a la
actual situacion de confianza y apoyo al modelo de gestion, y de implicacion de los actores locales
para llevarlo adelante. De nada servirian las inversiones realizadas sin una estructura social
consolidada dispuesta a seguir trabajando en este sentido. El proyecto, y también la continuidad post
proyecto, se basan en acciones participadas por multiples actores, sobretodo locales, sujetos a
interacciones humanas mas o menos complejas. Los aspectos técnicos y la disponibilidad de recursos
son elementos imprescindibles, pero insuficientes sin la complicidad y el apoyo de la poblacion.

El mantenimiento del pastoreo en extensivo sera la clave del éxito a medio y largo plazo. Y para ello
hacen falta personas comprometidas con un modelo de gestion ganadera que antepone la calidad del
patrimonio natural, del paisaje y de los alimentos producidos a la obtencion de mayores beneficios
economicos o ingresos a corto plazo. Encontrar a esas personas no ha sido tarea facil y menos en un
entorno como ¢l de Montserrat, sin apenas actividad ganadera antes del inicio del proyecto. Por ello,
los hombres y mujeres que estan al frente de las explotaciones vinculadas al LIFE Montserrat son el
activo mas valioso (y quizas también el mas vulnerable) que deja el proyecto tras de si. Nuevas
iniciativas ya en marcha, como ¢l Parque Rural del Montserrat, pueden tomar el relevo y asegurar su
continuidad y viabilidad, en beneficio del territorio y del conjunto de la ciudadania.
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3. Introduccién

El monte mediterraneo es un espacio con una larguisima tradicion de asentamiento y aprovechamiento
humano. Sus ecosistemas y paisajes han evolucionado durante siglos de la mano de la actividad
humana que, mediante la combinacion de agricultura, ganaderia extensiva y gestion forestal, ha
consolidado un paisaje caracteristico: el mosaico agrosilvopastoral mediterraneo. Esta sucesion de
ambientes y espacios de transicion aportan una gran diversidad al sistema. Hasta el punto de que en la
actualidad asociamos el mosaico agrosilvopastoral con los maximos niveles de biodiversidad en el
entorno mediterraneo.

Treinta afios después de los grandes incendios que a finales del siglo XX afectaron a Montserrat y a su
entorno, la superficie entonces quemada ha sido ocupada por un manto continuo de bosques
regenerados principalmente de pino carrasco (Pinus halepensis) (habitat 9540). La elevadisima
densidad de estos regenerados, limita drasticamente su biodiversidad y provoca, por exceso de
competencia, el estancamiento en el crecimiento de los arboles y una demora en su reproduccion, que
ante un nuevo incendio podria poner en peligro la regeneracion natural del estrato arboreo y la
persistencia de estos bosques.

El retroceso hasta la practica desaparicion de la actividad agricola y ganadera tradicional, tanto en el
ambito del proyecto como en el conjunto de la Europa mediterranea, ha comportado un acusado
abandono de la gestion del territorio. El territorio cada vez mas uniforme, sin apenas
discontinuidades dentro del espacio forestal, es un escenario poco interesante desde el punto de
vista de la biodiversidad y muy propenso a sufrir grandes incendios forestales, mas aun en el
contexto actual de cambio climatico, con prevision de olas de calor y sequias cada vez mas intensas y
prolongadas

El objetivo principal del proyecto es recuperar el paisaje mediterraneo tradicional: un paisaje en
mosaico agrosilvopastoral. Manchas dispersas de campos, bosques y pastos, de tamafio muy variable
que contribuyan a la conservacion y mejora de la biodiversidad de la zona, que aumenten la resiliencia
de los bosques para hacer frente a cualquier perturbacion natural como los incendios forestales, y
faciliten la adaptacion del territorio al cambio climatico. Esta transformacion del paisaje persigue tres
objetivos especificos:

1. La creacion de areas estratégicas de prevencion de incendios y su mantenimiento mediante
practicas de silvopastoreo que impidan la propagacion, faciliten la extincion, disminuyan la
intensidad, la extension y riesgo de grandes incendios forestales (GIF).

2. La conservacion y mejora de la biodiversidad en la zona mediante el mantenimiento y restauracion
de habitats prioritarios (conservacion de 16 especies amenazadas), y mejora del habitat de 121
especies protegidas de habitats abiertos.

3. El aumento de la conectividad ecoldgica del territorio y los espacios de la red Natura 2000
Montserrat-Roques Blanques-Riu Llobregat y Sant Lloreng del Munt i I'Obac a través de la
creacion de un mosaico continuo de pastizales, matorrales y bosques naturales.

Los trabajos realizados en regenerados de pinaceas y quercineas y la recuperacion de espacios abiertos
son efectivos en la mejora de la adaptacion al cambio climatico, la estabilizacion y resiliencia de las
masas forestales y accesibilidad de los medios de extincidn, en el corto, medio y largo plazo.

Por otro lado, este modelo de gestion de baja intensidad (clareos y ganaderia extensiva) es un gran
generador de biodiversidad en sentido amplio, con los primeros datos de los seguimientos se puede
concluir que hay una respuesta positiva en cuanto a la diversidad de flora, mariposas y conejo.

El pastoreo es el unico medio viable en las comarcas del proyecto para mantener los prados
mediterraneos, y los espacios abiertos en general, y evitar la homogenizacion del paisaje. La creacion
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de mosaicos de pastos y bosques mediterraneos, y el mantenimiento de densidades adequadas de
biomasa favorece igualmente la conectividad de los habitats.

El proyecto debe ser sostenible después de la financiacion LIFE +, de ahi que se base en la
infraestructura y la economia local. Una vez finalizado el proyecto, destaca la necesidad de seguir
trabajando para asegurar la viabilidad econémica de las explotaciones ganaderas que tendran un papel
clave en la gestion y mantenimiento de los habitats recuperados. En particular, se considera que los
dos afos posteriores a la finalizacion del LIFE seran afios clave para que las explotaciones ganaderas
se asienten, y sean econdmicamente sostenibles. El mantenimiento de un modelo de gestion en el
territorio a largo plazo requiere también de la complicidad y apoyo de los actores implicados y de la
poblacion local Se estan desarrollando los mecanismos de transferencia de gestion de la accion hacia
los actores locales y la creacion de estructuras que permitan dar continuidad a las iniciativas
impulasadas mas alla del contexto del LIFE Montserrat.

Por otro lado, es imprescindible trabajar en la confluencia de las diferentes directrices politicas y
administrativas sectoriales para evitar contradicciones como en el caso de las directrices europeas de
Medio Ambiente y Agricultura, en relacion al silvopastoreo extensivo en el &mbito mediterraneo:

* Directrices europeas de Medio Ambiente: fomento y financiacion de proyectos de silvopastoreo
para la gestion de habitats prioritarios y, en consecuencia, demanda de viabilidad de los proyectos
para garantizar la eficiencia de las inversiones

* Directrices europeas de Agricultura: penalizacion del silvopastoreo extensivo en el bosque
mediterraneo con la consecuente puesta en riesgo de la viabilidad de las explotaciones.
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4. Informe técnico

4.1 Progreso técnico por accion

A Acciones preparatorias

A.1 Aumentar el nimero de miembros de la Asociacion de Propietarios Forestales de la
Montafia de Montserrat (APFEM)

Fechas Fecha de inicio prevista: 3T 2014 Fecha de inicio real: 4T 2014

Fecha de finalizacion prevista: 4T 2015 Fecha final real : 3T 2017

Resultados esperados

* Aumentar de 34 a 80 el nimero de socios de la APFEM en territorio objeto de las acciones C2 y C3

* Aumentar de 246 hasta 1301 el nimero de hectareas asociadas a la APFEM en territorio objeto de las
acciones C2 y C3.

* Alcanzar 228 acuerdos de pastoreo con propietarios en areas estratégicas.

* Alcanzar 2.783 hectareas con acuerdos de pastoreo en areas estratégicas

Actividades realizadas

APFEM y DIBA:

Las actividades realizadas han consistido en reuniones individuales con cada nuevo socio, donde se ha
explicado el proyecto LIFE Montserrat y sus objetivos, asi como el funcionamiento de la asociacion. El
aumento total del nimero de miembros de la APFEM ha sido de 41. La APFEM, al inicio del proyecto, en
julio de 2014, contaba con 34 propietarios que sumaban 25 fincas y una superficie total asociada de 3.080
ha. En junio de 2019, el nimero de propietarios asociados es de 75, con 66 fincas asociadas, que
representan un total de 6.046 ha asociadas. De estas fincas, 3.644,40 ha forman parte de las zonas donde se
implementan actividades de sylvopastura (C2 y C3)

La sucesion cronologica de la evolucion del n° de propietarios y fincas queda reflejada como sigue:

Ao N° propietarios | N° fincas asociadas APFEM
2014 34 25
2016 66 55
2017 74 65
2018/19 | 75 66

Problemas y soluciones

En el proposal se indicé que para finales de 2018, se esperaba que la asociacidon tuviera 80 nuevos
miembros y 1.301 hectareas. Aunque no se ha llegado al aumento previsto de nimero de asociados, se ha
cuadriplicado la superficie total de territorio propiedad de miembros asociados.

El calculo de las propiedades a incorporar en la asociacion se realizdé sobre una superficie aproximada de
gestion del proyecto. Una vez realizado el analisis real del area de gestion del proyecto se puede determinar
con mas precision el nimero de propietarios necesarios.

En todo caso, el area de Gestion Potencial analizada y el area de gestion real final del proyecto (AGP),
cumplen con los criterios y los objetivos del proyecto. Esta zona mas amplia se revisod y ajustdé por zonas
con el equipo técnico del proyecto y el resultado fue el AGP actual donde se ejecutan las acciones
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preparatorias y de conservacion (acciones A y acciones C).

Para superar la desconfianza del propietario forestal a adquirir compromisos a largo plazo, se han tenido
que hacer muchas mas visitas individuales de las que se habian calculado inicialmente. Con el trabajo
realizado quedan cubiertos los objetivos del proyecto en cuanto a superficie asociada, aunque hay algunas
fincas que por razones estratégicas hubiera sido muy interesante incorporar y que no ha sido posible
hacerlo.

Post Esta accion continuara una vez finalizado el proyecto para garantizar la sostenibilidad del
LIFE modelo propuesto.

Anexos A1l 1 Mapa propiedades
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A.2 Creacion de la Asociacion de Ganaderos de los alrededores de Montserrat (ARM)

Fechas Fecha de inicio prevista: 3T 2014 Fecha de inicio real: 4T 2014

Fecha de finalizacion prevista: 4T 2015 Fecha final: 2T 2016

Resultados esperados

* De 7 a 10 miembros en la Asociacion de ganaderos de Montserrat (aprox. 300 unidades de ganado)

* Acuerdo firmado entre la APFEM vy la Asociacion de Ganaderos de Montserrat.

e 228 permisos de pastoreo firmados entre la Asociacion de ganaderos de Montserrat y los propietarios
de bosques al final del proyecto (Accion Al)

Actividades realizadas

APFEM y DIBA:

Después de un intenso trabajo de identificacion y contacto con los actores locales vinculados a la actividad
ganadera, en 2015 hubo una reunion de unos 40 ganaderos, tras la cual se explicitaron los requerimientos
de compromiso y viabilidad que se exigirian a todos los ganaderos para implicarse en el proyecto

En enero de 2016 se constituyo legalmente la Asociacion de Ganaderos de Montserrat (ARM), inicialmente
con 3 miembros. En 2018 ya disponia de 14 miembros que abarcaban el 100% de las personas titulares de
explotaciones ganaderas vinculadas al LIFE Montserrat.

La ARM se ha ido consolidando desde su creacion hasta el final del proyecto, y se ha superado el nimero
de asociados previsto en el proposal. Los 25 permisos de pastoreo adquiridos al final del proyecto cubren
toda el Area de Gestion del Proyecto (AGP)

Problemas y soluciones

No se han identificado problemas sustanciales en esta area de trabajo.

Post Esta accion continuara una vez finalizado el proyecto para garantizar la sostenibilidad del
LIFE modelo propuesto. Con el proyecto finalizado, la ARM iniciara una nueva etapa en la que son
los propios asociados los que tienen que marcar objetivos y lineas de actuacion para los
proximos afios.

El Proyecto ha organizado la ARM como el actor principal para poder cumplir los objetivos
del proyecto LIFE Montserrat, incluso después de la fecha prevista de finalizacion del
proyecto Europeo. El Proyecto ha reforzado la idea de la ARM como principal gestora de los
habitats a través de la conscienciacion de los ganaderos sobre el hecho que la viabilidad de sus
explotaciones ganaderas esta vinculada al doble objetivo personal y territorial.

Anexos A2 1 Estatutos ARM
A2 2 Acta fundacional ARM.pdf
A2 3 Acta de la primera Asamblea ordinaria de la Asociacion de Ganaderos de Montserrat
(ARM)
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A.3 Inventario forestal del area prioritaria de pastoreo

Fechas | Fecha de inicio prevista: Enero 2015 Fecha de inicio real: Octubre de 2015
Fecha de finalizacion prevista: Diciembre | Fecha final: Diciembre de 2018
2015

Resultados esperados

* Inventario forestal de las tierras de pastoreo cerradas definidas por el Plan de Manejo Silvopastoral
Integrado. Inventario detallado de aproximadamente 200 parcelas, aproximadamente 1 cada 10
hectareas, que proporcionara la informacion necesaria para ejecutar las acciones C1, C2 y C3.

Actividades realizadas

DIBA y APFEM:

Los inventarios forestales se realizaron siguiendo lo establecido por el Centro de la Propiedad Forestal
(CPF) siguiendo inventarios periciales, de acuerdo con el criterio del CPF para este tipo de masas
homogéneas ¢ impenetrables. El inventario forestal pericial consiste en la descripcion de las diferentes
masas forestales basando la toma de datos en la experiencia del observador para estimar unos valores
medios de referencia utiles para la gestion actual de la masa minimizando sensiblemente el coste de la
ejecucion del inventario forestal.

El proceso de estimacion pericial consta de 3 fases:
- Estratificacion de la masa: Representa el analisis de la variabilidad y diversidad de tipologias de

masas forestales que hay en cada finca. En este sentido puede ser necesario dividir la finca en
unidades menores y homogéneas que presenten caracteristicas similares.

- Realizaciéon de puntos de observacion para la estimacion pericial: En cada estrato es necesario
realizar una serie de puntos de observacion pericial necesarios para tipificarlo. La localizacion de
los puntos de observacion se determina en campo mediante un recorrido que permita observar
como minimo el 80% de la superficie del estrato.

- Caracterizacion de los estratos a partir de los datos de los puntos de observacién: A partir de las
observaciones hechas en el campo se elabora la ficha para la estimacion pericial. Dicha ficha
recoge todos los datos considerados esenciales para poder caracterizar las estructuras forestales.

Tal y como se explicaba en informes anteriores, después de replantear la totalidad del proyecto sobre el
terreno, nos encontramos con un Area de Gestién del Proyecto potencial (AGPp) de 5.354 ha.
Contamos con un presupuesto limitado calculado para una superficie del orden de 2.500 ha, por lo tanto
se ha dado preferencia a las Areas Prioritarias de Actuacion (APA) en las que las oportunidades
resultantes de las acciones preparatorias aseguran poder cumplir con los plazos y objetivos del
proyecto.

El Area de Gestion del Proyecto (AGP) propuesta era de 2.842 ha. Se estimo implementar el proyecto
en al menos el 80% de la superficie prevista, suponiendo que podia haber hasta un 20% de imprevistos.
Entre los imprevistos se contaba con la negativa de algunos propietarios a entrar en el proyecto. Por
este motivo la accion A3 se ha realizado cada afio en funcion de los propietarios que se fueron
incorporando al proyecto o los que en el momento de realizar el inventario se habian mostrado acordes
a incorporarse a la asociacion APFEM. Se realizaron inventarios forestales para cada licitacion de
trabajos de restauracion forestal realizada.

La metodologia seguida para realizar los inventarios (Metodologia del transecto) y las fichas de
recogida de datos de campo se presentan en el anexo A3.1 Metodologia.
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Problemas y soluciones

Se ha conseguido el objetivo de la accion, ya que el inventario forestal pericial ha servido para definir
la estructura y composicion de los bosques y para valorar economicamente los costes de las actuaciones
forestales de restauracion, es decir todas las actuaciones C2.1 y C2.2 ejecutadas en del proyecto.

Variacion en la metodologia inicial de los inventarios: Como ya se explicé en informes anteriores, la

metodologia de los inventarios forestales se adaptd al tipo de masas que necesitaban una intervencion
para ser restauradas en el area de gestion del proyecto. Por lo tanto se realizaron los inventarios
periciales descritos en los anexos.

Variacion en el cronograma: Se modificd el cronograma y extension propuesta para las acciones Al y

A3, para que pudieran ser ejecutadas de forma mas gradual durante el proyecto.

Post DIBA continuara en el periodo Post LIFE con los inventarios forestales periciales anuales

LIFE para la gestion forestal para reforzar la prevencion de incendios forestales y mejorar la
biodiversidad.

Anexos | A3.1 Metodologia

A3.2 1 inventario forestal 2014 2015.pdf / A3.2 2 inventario forestal 2016 2018.pdf
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A.4 Determinacion de los patrones y regimenes de pastoreo

Fechas Fecha de inicio prevista: 2T 2014 Fecha de inicio real: 2T 2015

Fecha de finalizacion prevista: 4T 2015 Fecha final: 2T 2019

Resultados esperados

* Un plan integral de manejo del pastoreo con prescripciones y recomendaciones de la unidad territorial.
* Un paquete de especificaciones técnicas anexas a los contratos firmados con los agricultores.

Actividades realizadas

APFEM y DIBA

Durante la primera mitad del proyecto (2014-2016) se trabajo en la elaboracion de un Documento marco de
determinacion de regimenes de pastoreo para el conjunto del area del proyecto (anexo A4 1). Este
documento, elaborado por el coordinador técnico en ganaderia, establece criterios generales y define los
patrones de pastoreo ideales en el global de las areas de gestion pastoral inicialmente planificadas. La
informacion utilizada para la elaboracion de este documento se basa en trabajos previos existentes (Plan de
Gestion Pastoral Integrada® de los entornos de Montserrat), en los primeros resultados de los indicadores
de seguimiento de la gestion pastoral (Accion D1) y en la experiencia de los ganaderos en activo al inicio
del proyecto.

A partir de 2017, una vez bien definidas las 10 unidades de gestion pastoral viables de implementar en el
periodo de ejecucion del LIFE Montserrat y en las que se ha concentrado la actividad de la accion C3, se
concretaron los trabajos de determinacion de patrones y regimenes de pastoreo especificos para cada una de
ellas, en la forma de Planes de Manejo (anexos A4 2).

Asi pues, se han desarrollado 10 Planes de Manejo (PMP), uno para cada unidad ganadera operativa al
finalizar el proyecto (anexo A4 3). Estos planes estan concebidos como instrumentos técnicos, con
informacion muy detallada acerca del potencial forrajero de las fincas que conforman la unidad ganadera y
de la planificacion del modelo de gestion propuesto en cada caso. Pero lejos de elaborar documentos
demasiado teoricos, alejados de las necesidades pacticas de los ganaderos, se han puesto todos los
esfuerzos en implicar directamente a cada ganadero en la elaboracion de su plan de gestion, garantizando
asi que éste fuera conocido y asimilado de antemano por las personas responsables de implementarlo. El
resultado son documentos muy crecanos a sus principales usuarios, que se perciben como una herramienta
util por parte de los ganaderos para optimizar la gestion de sus explotaciones en vez de como una
imposicion externa ajena a sus intereses. Los PMP son, a fin de cuentas, una guia a seguir para hacer
compatibles a medio y largo plazo las necesidades de productividad y viabilidad econdémica de las
explotaciones ganaderas con los objetivos del LIFE Montserrat en materia de prevencion de incendios y
gestion de la biodiversidad.

La elaboracion de los PMP ha ido a cargo de un equipo de técnicos del Centro de Ciencia y Tecnologia
Forestal de Catalunya (CTFC), que han trabajado de forma coordinada con los ganaderos/pastores
responsables de cada explotacion y con el equipo técnico del LIFE Montserrat.

Los PMP son la concrecion de los paquetes de especificaciones técnicas previstos en el proposal como
resultado esperado de esta accion.

Problemas y soluciones

Los cambios que, por razones diversas, ha sufrido la figura de Coordinador técnico en ganaderia del
proyecto, han provocado que hasta abril de 2017 no se formalizara un convenio entre DIBA y el CTFC
para la elaboracion conjunta de los Planes de manejo de cada una de las unidades de gestion pastoral.

Otro factor que ha incidido en la ejecucion de esta accion ha sido la falta de referencias sobre las cargas
ganaderas apropiadas en las comunidades vegetales objeto de gestion. Si bien el CTFC disponia de
experiencia previa y datos para vacuno, equino y ovino, la necesidad de adaptar el proyecto en las areas
mas abruptas a ganado caprino ha llevado a mayor complejidad y tiempo para definir regimenes de
pastoreo en las unidades manejadas con este tipo de ganado.

Finalmente, la dilatacion temporal en la implementacion de algunas actuaciones de C3 ha condicionado la
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elaboracion de los Planes de Manejo y ha concentrado la carga de trabajo en el ultimo afio de proyecto.

En resumen, pese a los sucesivos cambios y relevos que ha habido que afrontar y a los aprietos de
calendario, los objetivos y resultados esperados de la accion se han alcanzado plenamente.

Post
LIFE

El silvopastoreo es una herramienta de gestion ampliamente aceptada como 6ptima en el area
Mediterranea para afrontar los retos de presente y futuro vinculados al cambio climatico, el
riesgo de grandes incedios forestales y la conservacion de la biodiversidad. Sin embargo, hoy
por hoy son pocos los proyectos de silvopastoreo consolidados, y la razén principal
seguramente sea la enorme dificultad para conciliar la viabilidad econdémica de las
explotaciones con la prestacion de servicios ambientales que les son requeridos. En este
contexto, los planes de manejo elaborados por el LIFE Montserrat, y su aproximacion practica
incorporando a los ganaderos en el proceso de disefio y elaboracion de su propio plan, han
sido objeto de atencion e interés por parte de responsables de la gestion de otras zonas con
retos de gestion parecidos. El encaje de las explotaciones ganaderas y su viabilidad a medio y
largo plazo son uno de los principales condicionantes a la hora de replicar la experiencia del
LIFE Montserrat en otras zonas, y los planes de manejo contribuyen en gran medida a facilitar
este encaje.

Por todo ello, la elaboracion de planes de manejo siguiendo la metodologia probada en el
LIFE Montserrat tendra continuidad en el escenario post-proyecto. Un primer ejemplo, muy
cercano geograficamente, es el del Parque Natural de Sant Lloreng del Munt i I’Obac, una
pequeiia parte del cual queda incluido en el ambito del LIFE Montserrat. Los responsables
técnicos de esta zona protegida ya han mantenido reuniones con el equipo técnico del LIFE
Montserrat para expandir el modelo de gestion al conjunto del Parque Natural, y se ha
acordado la elaboracion de planes de manejo para la gestion de las explotaciones ganaderas
(existentes y futuras) siguiendo la metodologia empleada en el LIFE Montserrat.

Anexos

A4 1 Manual del Plan de Gestion Silvopastoral
A4 2 Acuerdo de colaboracion entre DIBA y CTFC
A4 3 Planes de manejo de pastoreo (PMP) de cada Unidad de Gestion Pastoral (UGP)
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C. Acciones de conservacion concretas

C.1 Recuperacion de habitats abiertos (preparacion para el pastoreo y aumento de la
biodiversidad)

Fecha de inicio prevista: 3T 2014 Fecha de inicio real: 4T 2015

Fechas

Fecha de finalizacion prevista: 4T 2017 Fecha de finalizacion real: 1T 2019

Resultados esperados

* Recuperacion de habitats abiertos 6220 * (508 ha) y 6420 entre otros (total 1.625ha)

* Recuperacion y/o mantenimiento de habitats agricolas abandonados: 246 ha. (126ha de campos de
olivos directamente pastables y 120ha de campos agricolas abandonados directamente pastables)

* Desbroce de aproximadamente el 50% de las 289 ha de matorral, es decir, en 144 ha.

*  Megjorar la distribucion de la carga de combustible limitando el desarrollo de especies de arbustos bajo
estructuras lefiosas;

* Manejo forestal: alentar un proceso natural de raleo a través de la mortalidad del canvium,;

* Manejo de la vegetacion y la sucesion de plantas: favoreciendo ciertas especies; Proteccion de especies
sensibles ante la invasion de otras;

* Aumentar el numero de otras especies amenazadas (Alectoris rufa;, Circus pygargus, Clamator
glandarius, Corvus monedula, Neophron percnopterus, Oenanthe leucura, Streptopelia turtur).

* Manejo de vida silvestre: Mejora de los habitats para especies de fauna; Apertura de los bosques a las
aves; Mejora las zonas de caza de presas grandes; Mejora de zonas de nidificacion.

* El aumento de la tasa de supervivencia y éxito reproductivo del aguila perdicera (Aquila fasciata).

* Incremento de la supervivencia y éxito reproductivo de la collalba negra.

* Aumento de la supervivencia y el éxito reproductivo de la pareja actual de dguila perdicera.

* Incremento de la supervivencia y éxito reproductivo del alimoche.

DINT, DIBA y PATRONAT
Esta accion se divide en tres subacciones, de acuerdo con los tres métodos utilizados para la recuperacion
de espacios abiertos. En total se han recuperado 85 ha (C1.1) + 65ha (C1.2)+ 31 ha (C2.3) = 181 ha de

espacios abiertos. Estas subacciones son:

C.1.1 Desbroce de matorrales (objetivo: 144ha):

El desbroce de matorrales se realiza con un tractor equipado de una trituradora de martillos que tritura la
vegetacion. Las parcelas seleccionadas para llevar a cabo este tratamiento han sido matorrales con
presencia dispersa de estrato arboreo. La abundancia (y diametro) de los arboles, la pendiente y las zonas
con roca dificultan esta operacion debido a que o la trituradora usada no es suficientemente potente como
para triturar didmetros de madera grandes o porqué la topografia del terreno dificulta o imposibilita el
desplazamiento del tractor, en cuyo caso se debe recurrir al desbroze con una motodesbrozadora. La
presencia de arboles implica que es necesario que el tractor vaya acompafiado de dos operarios mas,
equipados con motosierra, para cortar los arboles de didmetro superior a 10 cm, amontonar las ramas para
optimizar su triturado y para ayudar al tractorista a retirar los troncos.

La implantacion de esta accion se hizo inicialmente a cargo del Patronat, desarrollada segin se muestra a
continuacion:

2014: 7°2 ha. Franja de baja combustibilidad de la carretera BP-1101 (lado oeste, entre p.k. 0+000 y p.k.
6+180).

Ademas en 2015 se realiza la mejora de pastos de 4,95 ha. en Sant Miquel (UGP2) y en 2016 2.6 ha en

19




LIFE Montserrat - Informe final

Ciuret (UGP 3). No imputado al LIFE.

Desde finales de 2018 y durante el primer semestre de 2019, la Asociacion de Propietarios Forestales de
los Entornos de Montserrat ha llevado a cabo una nueva accion de recuperacion de espacios abiertos en 70
hectareas dentro del ambito del proyecto, actuacion no imputada economicamente al LIFE pero planificada
por el proyecto.

Asi pues, finalmente se han recuperado 85,4 ha de espacios abiertos a lo que hay que anadir las 31 ha

recuperadas mediante la accion C2.3 y que se describen mas adelante y las hectareas recuperadas mediante
quemas prescritas, descritas a continuacion.

Distribucion de la recuperacion de espacios abiertos mecinicamente a lo largo del proyecto

Sup
abiertas
N° UGP Nombre UGP trabajos fl?:)“ fl?:)s fl?:f 23:7 fl?:)s fl?:)s,
mecanicos
(ha)
Sant  Simed6/Antic
1 Can Ollé 13,82 13,82
2 Sant Miquel 11,17 4,95 6,22
3 Julenques/Ciuret 15,27 7,2 2,6 5,47
4 Obaga de les Elies | 12,54 12,54
Can Magana-La
> Guardia 9 °
6 Mas Brunet 5,7 5,7
7 El Gall 1,34 1,34
Serra del Rubio-
0 Gatell 4 ¥
10 El - Mimé-| ) 56 12,56
Puigventos
TOTAL (ha) 85,4 7,2 4,95 2,6 70,65

C1.2 Quemas prescritas (objetivo: 144ha).

Las quemas prescritas son una herramienta de gestion forestal utilizada tradicionalmente. En el marco del
LIFE Montserrat, estas quemas han sido realizadas por las unidades de GRAF, que estan compuestas por
personal altamente capacitado del cuerpo de Bomberos de la Generalitat de Catalunya. En el proceso han
participado 175 personas con diferentes funciones y dedicacion. La superficie final tratada a lo largo del
proyecto ha sido de 65 ha de las 144 ha propuestas en el incio. A nivel técnico, se han priorizado zonas
estratégicas para el confinamiento de incendios y con actividad pastoral consolidada. Se han destinado 30
dias a la ejecucion de quemas con equipos completos de ignicion y control, alrededor de 90 dias a retén de
quema (control de puntos calientes) y unos 20 a preparacion de parcelas (conjunto de labores prévias a la
quema).

La tabla siguiente muestra las superficies de quemas prescritas planificadas y realizadas por UGP y por
afos durante el proyecto, asi como el numero de dias de quema empleado por cada afio.

Sup Quemas|Sup Quemas 2015 2016 [2017 2018 [2019
prescritas prescritas (ha) |(ha) |(ha) |(ha) |(ha)
planificadas |realizadas

(ha)* (ha)

N° UGP |Nombre UGP
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4 Obaga de les| ¢ 5 17,0 ) ) 59 1,1 |
Elies

5 Can Magana-La ¢ 5 5,7 T
Guardia

7 El Gall 10,6 6,5 ) ) ) ) 6,5
Serra del

g Rubio-Gatell | 1° 15,9 - 139 -

10 EL Mimo-1 55 20,1 13 P4 kg k )
Puigventos

WAL 87.9 65,0 1,3 14 P65 11,1 [122

(ha)

TOTAL

(dias 30 1 5 10 [ 7

quema)

* . Superficie prevista en los documentos técnicos de plan de quema.

La superficie de la propuesta era de 144 ha (finalmente han sido 65 ha) y como se ha reflejado en informes
aneriores han sido varios los elementos que han impedido alcanzar el objetivo previsto:

* Demora en la consecucion de permisos de propietarios durante la primera parte del proyecto por
reticencias al uso del fuego prescrito como herramienta de gestion.

* Orografia mas compleja de lo previsto para la ejecucion y control de las quemas, lo que ha
obligado a abordar superficies inferiores a las previstas.

* Estructuras de vegetacion de matorral abierto y arboladas con restos de alta complejidad de quema
(para garantizar la seguridad de la quema). Obligada aplicacion de patrones de quema
conservadores y disminucion de rendimiento por jornada.

* Meteorologia durante los periodos de quema normal (invierno y otofio), muy variable, alternando
periodos demasiado secos o demasiado humedos para encontrar ventanas de prescripcion
adecuadas al uso del fuego. Consecuentemente se ha dispuesto de una menor proporcion de dias
habiles para ejecutar quemas, tal y como se refleja en los informes prévios relacionados con datos
del Servei Meteorologic de Catalunya.

* Dificultades de accesibilidad a parcelas de quema por inadecuado estado de los caminos. Pérdida
de dias habiles para quemar y retraso en el plan de ejecucion.

Los rendimientos medios estimados en la propuesta inicial eran de 7 ha/dia de quema y un coste de
1000€/ha a partir de las referencias existentes en base a la experiencia en este tipo de quemas, y que
correspondian al inicio del proyecto a espacios abiertos del Pirineo. La implementacion de las quemas en el
entorno de Montserrat, teniendo en cuenta los condicionantes expuestos anteriormente no han permitido
superar la media de 2,5 ha /dia de quema y ha resultado en un coste medio en personal alrededor de 2.300
euros/ha, superando ampliamente la prevision inicial. La experiencia del proyecto permitira dimensionar de
forma mas ajustada futuras actividades de quema prescrita en entornos mas complejos com el de
Montserrat.

En particular, desde inicio de 2019 se ha ejecutado un 70% de la superficie prevista. Las condiciones
meteorologicas del invierno 2018-2019 han sido severas para la realizacion de quemas por ser el invierno
mas seco y calido de las ultimas décadas (Fuente Servei Meteorologic de Catalunya). El nimero de dias
habiles para quemar ha sido escaso y la superficie de quema por dia ha sido inferior a las 2 ha por tener que
aplicar patrones de ignicion conservadores para garantizar el control y los objetivos de las quemas.

Mapas de anomalia térmica, de precipitacion e irradiacion durante el inverno 2018-2019. Fuente: Servei
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Meteorologic de Catalunya
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C1.3 Recuperacion de campos abandonados (objetivo: 246ha).

En la planificacion inicial del proyecto, se plante6 la posibilidad de recuperar campos abandonados y se
hizo un calculo sobre la primera propuesta de area del proyecto con un objetivo de 246 ha. De acuerdo con
la propuesta, se calculaba 126 hectareas de campos de olivos directamente pastoreables y 120 ha de campos
agricolas abandonados directamente pastoreables.

En el Area de gestion del proyecto final, la superficie de olivos directamente pastables practicamente no
existe y no quedan campos agricolas abandonados, todos los espacios de estas caracteristicas han sido
recuperados o bien por los pastores y ganaderos o bien por los propietarios, tanto para sembrar las especies
forrageras necesarias para la alimentacion del ganado como para cultivos horticolas; y también en algunos
casos para acciones del Life Greenlink. Todas las zonas recuperadas se gestionan con criterios
agroecologicos.

La recuperacion de cultivos abandonados imputables al Life Montserrat queda incluida en las acciones C1

y C2.3 (espacios abiertos) y en la identificacion de campos abandonados a resembrar, dentro de cada UGP,
a través de los Planes de Manejo del Pastoreo.

Problemas y soluciones

C.1.1 Desbroce de matorrales
Con imputacion a presupuesto del LIFE, el socio PATRONAT ha ejecutado 8’3 ha. En el Midterm Report
se justifico la desviacion en el calculo del coste tedrico de ejecucion de los trabajos respecto a la realidad.

Alla donde los fondos del LIFE no han sido suficientes, se han internalizado los costes por parte de los
socios del proyecto para continuar el impulso de esta actividad, dado que la actuacion es claramente
necesaria para conseguir el objetivo de fomentar la biodiversidad. Esto ha permitido implantar 70 ha
adicionales.

C1.2 Quemas prescritas

La planificacion y ejecucion de quemas ha encontrado una serie de problemas que finalmente no han

permitido alcanzar el objetivo planteado en la propuesta. A continuacion, se exponen las acciones

realizadas para hacer frente a cada problema:

* Dificultad para la obtencion de autorizaciones de propietarios; se establecieron una serie de reuniones
con entidades locales y asociaciones del entorno urbano de divulgacion del uso del fuego como
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herramienta de gestion silvicola con el doble objetivo de convencer tanto a los propietarios como a la
comunidad de vecinos de los municipios afectados. El resultado fue bueno y la aceptacion de las
quemas ha sido satisfactoria en todos los municipios tratados. La ejecucion de las quemas ha servido
para despertar el interés de los medios de comunicacion regionales y autondmicos permitiendo la
difusion del proyecto Life Montserrat en términos generales y concretamente el uso del fuego prescrito
como herramienta de gestion y conservacion de habitats.

*  Problemas de accesibilidad a parcelas de quema por inadecuado estado de la red de caminos; las
excepcionales lluvias del invierno 2017-2018 inhabilitaron el acceso a las parcelas de quema de
Montserrat Park en el periodo de quemas de primavera. Para subsanar el problema antes de la
finalizacion del proyecto y garantizar el uso de las areas estratégicas tratadas con fuego en el futuro, se
establecio con la DIBA y la Subdireccion General de Bosques del Departamento de Agricultura, que
los caminos de acceso y transito interno a las zonas de quema fuesen incorporados en la red viaria
basica de prevencion y extincidon de incendios, con lo que se garantiza el mantenimiento de la
accesibilidad a esta zona en el futuro.

*  Meteorologia adversa en los periodos de quema:. para poder corregir la falta de ventanas de
prescripcion en los periodos administrativos de quema previstos, bien por exceso de humedad en
algunos casos, o bien por sequia marcada en otros, se ha optado a quemar incluso dentro de la campafia
estival de incendios (25% del nimero de quemas y el 32% de la superficie total tratada). Este hecho
supone un esfuerzo de divulgacion y avisos a la poblacion importante para explicar porque se ha usado
fuego en la época de mayor riesgo de incendios, y por otro lado ha supuesto un compromiso mayor por
parte de los responsables de las quemas para garantizar la seguridad de las mismas. El resultado
positivo ha sido un incremento de la presencia del Life Montserrat en los medios de comunicacion y un
incremento del conocimiento del uso y manejo del fuego por parte del Cos de Bombers de la
Generalitat.

*  Orografia compleja para la ejecucion de las quemas; después de los resultados de la campana de
quemas 2015 y primavera 2016 en la que los rendimientos de superficie por jornada de quema eran
reducidos (2,30 ha/dia), se optd por planificar parcelas de mejor configuracion para quemar, mejorando
los rendimientos a lo largo del 2017 hasta los 2,75 ha/dia. La complejidad de las estructuras a quemar
en Montserrat Park y Can Magana, juntamente a la falta de ventanas de prescripcion optimas en el
ultimo periodo del proyecto ha dejado un rendimeinto medio final de 2,20 ha/dia.

C1.3 Recuperacioén de campos abandonados

Como queda claro en la descripcion de la accion, se previd que una vez ejecutadas las quemas prescritas y
la trituracion de matorral para la recuperacion de pastos se valoraria el interés de realizar la adecuacion de
los antiguos campos para su siembra. Los problemas en el dimensionamiento econémico de la ejecucion de
la apertura de matorrales y las demoras del proyecto han limitado el tiempo y la superficie disponible para
planificar qué zonas se resembraban. Al final se ha considerado que lo mas 6ptimo era analizar y incluir
esta practica de resiembra en los Planes de Manejo del Pastoreo.

Post C1.1 Desbroce de matorrales
LIFE El desbroce de matorrales como medida para el fomento de la biodiversidad y su
mantenimiento mediante la ganaderia extensiva se considera una accion prioritaria en la
estrategia de gestion del Parc Natural de la Muntanya de Montserrat por lo que:
* Se continuaran los trabajos de esta accion en el ambito del Parc Natural y zonas
limitrofes.
* Se priorizaran aquellas areas que mas ayuden a la viabilidad de las explotaciones
ganaderas existentes.
Se prevé que Patronat cuente con un presupuesto anual de 10.000 € para continuar la apertura
de las zonas previstas inicialmente y que no se han podido ejecutar.

C1.2 Quemas prescritas
El mantenimiento de las areas estratégicas para el control y extincion de grandes incendios
forma parte de la cartera de acciones del Cos de Bombers de la Generalitat, que en el caso del
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Life Montserrat sera:
* Finalizacion de las quemas planificadas en la UGP del Gall, 4,1 ha pendientes de
quemar a lo largo del otofio 2019.
¢ Colaboracion en el mantenimiento de las UGP tratadas con fuego prescrito a lo largo
del proyecto en aquellos espacios que la actividad de pastoreo lo requiera.
* Colaborar en jornadas de divulgacion del Life Montserrat en los aspectos de
localizacion de areas estratégicas y planificacion y ejecucion de quemas prescritas.

C1.3 Recuperacion de campos abandonados

Para poder llevar a cabo esta actuacion, que no se ha podido desarrollar durante los 5 afios del
proyecto y que se ha desplazado a los Planes de Manejo del Pastoreo, se prevé que Patronat
destine 3.000 € anuales a la compra de semillas de herbaceas forrajeras.
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C.2 Estratificacion forestal y preparacion para el pastoreo

Fechas Fecha de inicio prevista: 1T2015 Fecha de inicio real: 3T 2014

Fecha de finalizacion prevista: 2T2018 Fecha de finalizacion real: 2T de 2019

Resultados esperados

- 1.295 ha de bosques de baja densidad y bien estructurados listos para pastos
- Disminucion significativa del crecimiento excesivo de arbustos y arboles

- Reduccion de la densidad del combustible

- Hacer que el bosque sea mas resistente al fuego

DIBA y APFEM

* Promocién de la resiliencia y estabilidad de los bosques de interés comunitario (estructuracion, la
regeneracion, especies forestales amenazadas, bosques protegidos, modelo horizontal) que
corresponden al Habitat 9540.

¢ Reduccion del volumen de combustible en areas estratégicas por medio del pastoreo: la disminucion de
un 80% de combustible fino en 2.783ha

* Mejorar la salud y la resistencia de las masas forestales en caso de perturbaciones naturales, como
incendios forestales, y permitir que el ganado ingrese a la zona boscosa, manteniendo bajo control la
carga de combustible de la historia inferior.

* 1.295 ha de bosques de baja densidad y bien estructurados listos para pastos donde se realizaran
acciones silvicolas para mejorar la estructura forestal, reducir la carga de combustible y crear
discontinuidades en ciertas areas

Actividades realizadas

Esta accion se divide en tres subacciones:
¢ (C.2.1 En bosques de pino
¢ (C.2.2 En bosque de Quercus sp
* (C.2.3 Trituracion de restos vegetales

Las subacciones C2.1 y C2.2 son actuaciones de gestion de las masas forestales con impacto en relacion a
la conservacion de los habitats de interés comunitario 9340 y 9540 (encinares de Quercus ilex y pinares de
pino carrasco). Se trata de clarcos de masas regeneradas tras los incendios de 1986 y 1994. Los clareos
consisten en reducir la densidad de las masas forestales desde los valores observados inicialmente de entre
20.000 y 60.000 pies por hectarea hasta densidades finales de unos 1.000 pies por hectarea.

En el caso de C2.1 (en bosques de pino), solamente se cortan pinos y se respeta cualquier otra especie
arborea que pueda hallarse entre las tupidas masas de regenerados de mas de 25 afios.

En el caso de C2.2 (en bosques de Querqus) no se han encontrado masas puras de quercineas, pero si masas
mixtas de pindceas y quercinesas. En estos casos se favorecen las quercineas respecto a las pinaceas para el
computo final de 1.000 pies por hectarea y en ninglin caso se arrancan cepas. Las actuaciones se concretan
en clareos de pinaceas y seleccion de rebrotes en quercineas. También se han seleccionado los rebrotes de
la especie Arbutus unedo para favorecer su porte arboreo.

En todos los casos en el C2.1 y el C2.2, los arboles cortados son troceados dejando los restos de corta in
situ y con el maximo contacto con el suelo para favorcer su degradacion.

En cuanto a la subaccion C2.3 “Trituracion de restos vegetales”, debido a la dificultad de alcanzar los
objetivos globales de la accion C.1 “Recuperacion de habitats abiertos (preparacion para el pastoreo y
aumento de la biodiversidad)” se acordo reorientar los objetivos de C2.3 para priorizar el volumen de
recuperacion de espacios abiertos que generen mosaicidad en el interior de las masas forestales. De esta
forma:
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- En las zonas de bosque denso seleccionadas para ser transformadas en habitats abiertos se ha reducido la
densidad arborea a unos 50-100 pies por hectarea y se han triturado los restos de las cortas.

- En las zonas de arbustos de alta densidad se han triturado la totalidad de los arbustos.

- Algunas zonas se han labrado superficialmente y se han sembrado; y se han realizado las labores
necesarias para la estabilizacion de algunos margenes para evitar la erosion, tal y como recomiendan los
Planes de Manejo de Pastoreo y para garantizar la viabilidad de las explotaciones que tienen que gestionar
los habitats del territorio.

Para determinar los espacios a recuperar y preparar para el pastoreo, se realizo trabajo de gabinete y trabajo
de campo coordinado con los pastores. Sobre la propuesta inicialmente prevista, se han realizado
finalmente trabajos en aquellos recintos en los que se ha llegado a acuerdo y permiso con los propietarios.

Los trabajos forestales realizados enriquecen la biodiversidad en numerosos grupos taxonémicos, como lo
demuestran los resultados obtenidos estudiando ratones forestales o coledpteros (mas abundantes en las
zonas donde se ha efectuado una gestion del bosque). Asimismo aumentan la resiliencia de las masas y
favorecen la pervivencia de masas boscosas adaptadas al contexto actual de cambio climatico.

Todos los socios han adjudicado la contratacion de trabajos forestales mediante licitacion basada en
procedimiento de concurrencia que tiene como finalidad garantizar la efectividad de los principios de
transparencia e igualdad de trato; tal y como se especifica en el articulo 8.3 de las Disposiciones Comunes
2013 del LIFE.

La siguiente tabla resume las hectareas de trabajos ejecutados anualmente:

2014 | 2015 2016 2017 2018 2019

(ha) |(ha) |(ha) |(ha) |(ha) |(a) | 1OTAL

C.2.1 En bosques de pino | 94,5 | 290,27 | 211,05 | 300,90 | 179,81 |212,47 | 1289
C.2.2 En bosque de

0 0 0 0 0 0 0
Quercus sp
C.2.3 Trituracion de restos
vegetales (recuperacion de | 0 0 0 0 0 31,40 31,40
espacios abiertos)
TOTAL 94,50 | 290,27 [ 211,05 (300,90 (179,81 |243,87 |1.320,40

Problemas y soluciones

Aunque ha tenido lugar un retraso significativo en la licitacion para trabajos de estratificacion realizada por
DIBA, con la ejecucion de las hectareas licitadas durante el 2019 se alcanzan los objetivos de la accion.
Para eso, se han priorizado las actuaciones en las zonas donde todos los esfuerzos del proyecto han
convergido para una implementacion exitosa de la ganaderia. Todas las areas planificadas donde no se han
podido ejecutar los trabajos de restauracion forestal C2, continuaran ejecutandose mas alla de junio de 2019
mediante los programas anuales del APFEM, promovidos por la DiBa.

Post LIFE Esta accion continuara una vez finalizado el proyecto para garantizar la sostenibilidad
del modelo propuesto.
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C.3 Implementacion del sistema de pastoreo

Fechas Fecha de inicio prevista: 2T 2015 Fecha de inicio real: 3T 2015

Fecha de finalizacion prevista: 2T 2018 Fecha de finalizacion real: 2T 2019

Resultados esperados

* Implementacion de pastoreo efectivo en areas prioritarias para la prevencion de incendios.
* Puesta en marcha y consolidacion de explotaciones ganaderas viables que trabajen en extensivo.

Actividades realizadas

DIBA, FCLP, APFEM, GENCAT y PATRONAT

Esta accion parte de los trabajos de planificacion silvopastoral elaborados con caracter previo al LIFE
Montserrat (Plan de Gestion Silvopastoral Integrada© de los entornos de Montserrat), basados en la gestion
de uno de los pocos ganaderos en activo en ese momento dentro del area del proyecto y en experiencias en
marcha en otras dreas mas o menos cercanas a Montserrat.

Definicion de Unidades de Gestion Pastoral (UGP) y seleccion de proyectos ganaderos

La primera fase de desarrollo de la accidon estuvo centrada en la planificacion de las (UGP) y en la seleccion
de los proyectos ganaderos vinculados a cada una de ellas.

Estas dos actividades se desarrollaron en paralelo puesto que son interdependientes. Por un lado, la definicion
de las unidades de gestion permitia concretar la oferta de tierras y oportunidades que se ponian a disposicion
de los proyectos ganaderos, y con ello las condiciones reales para que las personas potencialmente interesadas
pudieran valorarlas. Y en sentido contrario, el resultado de la seleccion de personas con el perfil adecuado
daba la medida del potencial humano disponible para instalarse e iniciar su actividad de aprovechamiento
silvopastoral en las diferentes unidades de gestion planificadas, y por lo tanto de en cuantas seria posible
desarrollar un proyecto ganadero dentro del horizonte temporal del LIFE Montserrat y requeririan por
consiguiente de una planificacion detallada en cuanto a inversiones del proyecto.

Las UGP se han delimitado en todos los casos a partir de las areas estratégicas para la prevencion de
incendios identificadas por los bomberos, incorporando areas adyacentes complementarias imprescindibles
para la viabilidad de las explotaciones ganaderas. En el anexo C3_1 se amplia la informacion en cuanto a los
criterios y pasos seguidos en la definicion de las UGP.

La seleccion de ganaderos fue un proceso complejo. Hay que tener en cuenta que en 2014, al inicio del
proyecto, la actividad ganadera en la zona era residual, practicamente inexistente. No habia apenas ganado
pastoreando y en consecuencia tampoco habia casi pastores ni ganaderos en activo. El reto era pues
mayusculo, puesto que se trataba de estructurar una actividad socioeconéomica compleja partiendo
practicamente de cero. Por la naturaleza del proyecto, basado en un modelo de ganaderia muy singular, con
un componente de servicio ambiental muy importante, el perfil, la capacidad y el grado de compromiso de las
personas que debian participar en calidad de pastores y ganaderos se consideraba un elemento crucial para el
éxito de la implementacion del sistema de pastoreo, y en este sentido la seleccion fue considerada como un
proceso clave. Para llevarlo adelante con garantias de éxito se establecio un convenio de colaboracion con la
Escola de Pastors de Catalunya, una entidad con una amplia experiencia en procesos de valoracion de
personas que quieren introducirse de una manera profesional en el sector agroganadero.

El proceso de seleccion implicé multiples reuniones, primero en grupo con todas las personas potencialmente
interesadas y posteriormente con entrevistas personalizadas a aquellas que mostraban perfiles mas indicados.
Todo este proceso se alargd hasta otofio de 2016, cuando quedaron bien definidos los 8 proyectos ganaderos
viables para ser desarrollados dentro del horizonte temporal del LIFE Montserrat, y a cuyo impulso se
destinaron las inversiones en infraestructuras ganaderas y adquisicion de ganado previstas en el marco de la
accion C3.

Disefio de infraestructuras ganaderas y fomento de acuedos entre propiedad forestal y explotaciones
ganaderas
En aquellas UGP en las que se configuraban proyectos ganaderos bien definidos, se trabajé en el disefio de las
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infraestructuras necesarias para la implementacion efectiva del sistema de pastoreo. Hay que tener en cuenta
que de las 8 explotaciones impulsadas por el LIFE Montserrat, 5 son de nueva creacion y requerian de toda la
infraestructura necesaria para iniciar la actividad. Las otras 3 ya estaban en marcha, aunque alguna de modo
muy incipiente, y todas han requerido inversiones para poder acceder a las nuevas areas de pastoreo
asignadas.

Una de las principales modificaciones respecto a la planificacion de base existente antes del inicio del
proyecto ha sido el cambio en la eleccion del tipo de ganado para llevar a cabo la actividad de pastoreo. De
una planificacion inicial basada exclusivamente en vacas, se pasd a incorporar proyectos ganaderos con
cabras y burros para dar respuesta a los condicionantes fisicos y de vegetacion existentes en diversas UGP,
que hacian imposible la actividad de pastoreo con vacuno.

El tipo de ganado es un factor determinante que condiciona las infraestructuras necesarias para la
implementacion del silvopastoreo. Asi, en las unidades gestionadas con ganado vacuno y asnal las inversiones
han ido destinadas a la instalacion de cercados eléctricos y abastecimiento de agua, mientras que en el caso
del caprino era imprescindible la construccion de corrales.

En estas mismas UGP, se intensificaron los contactos con los propietarios forestales para facilitar al maximo
los acuerdos de cesion de sus fincas para la actividad de pastoreo. La firma de contratos a medio y largo plazo
entre cada ganadero y los propietarios de los terrenos en los que estaba previsto desarrollar su actividad de
pastoreo es fundamental para la planificacion del propio ganadero y para la eficiencia de las inversiones
realizadas. En este aspecto ha sido muy importante la colaboracion activa de la Asociacion de Propietarios
Forestales (socio beneficiario del proyecto) y de la Asociacion de Ganaderos (creada en el marco de la accion
A2). Como se adelantaba ya en el ultimo Informe de progreso presentado, los acuerdos entre propietarios y
ganaderos no ha sido posible formalizarlos en todos los casos mediante la firma de un contrato.
Especialmente en aquellas fincas en que no ha habido una inversion directa en infraestructura por parte del
LIFE Montserrat, y cuya unica vinculacion con el proyecto es la presencia de ganado para realizar labores de
pastoreo, la capacidad para imponer a la propiedad la firma de acuerdos vinculantes de larga duracion ha sido
escasa. En estos casos, cuando la propiedad se ha mostrado reacia a firmar un acuerdo de pastoreo se ha
preferido preservar la buena relacion existente y mantener la actividad de pastoreo mediante acuerdo verbal o
mediante acuerdo privado entre ganadero y propietario, sin intervencion directa del LIFE Montserrat.

Ejecucion de infraestructuras y adquisicion de ganado

La tultima fase previa a la implementacion efectiva del pastoreo ha consistido en la ejecucion de las
infraestructuras planificadas y la adquisicion del ganado para formar los rebafios (en las explotaciones de
nueva creacion) o reforzarlos (en las explotaciones ya operativas).

Se han construido 5 corrales en 4 de las explotaciones ganaderas que trabajan con caprino. Estos corrales,
ubicados en su mayoria en fincas privadas, han contado con una financiacion parcial por parte del proyecto.
El resto de la inversion ha ido a cargo del ganadero. Solamente uno de ellos esta situado en terreno publico
(Ayuntamiento de Vacarisses), y por ello su construccion ha sido financiada al 100% con recursos del LIFE
Montserrat. En todos los casos se ha alcanzado un acuerdo entre el proyecto, la propiedad de la finca y el
ganadero para garantizar que el uso de estas infraestructuras estara vinculado a la consecucion de los
objetivos del LIFE Montserrat: silvopastoreo orientado a la prevencion de incendios y gestion de los habitats.
En cuanto a la adquisicion de ganado, cada proyecto ganadero ha gozado de autonomia para decidir su
orientacion productiva y por lo tanto el tipo de ganado con el que desarrollar su actividad. La tnica condicion
impuesta por el LIFE Montserrat ha sido que el ganado seleccionado fuera apto para el silvopastoreo en la
zona prevista para su despliegue. El personal de la Escola de Pastors de Catalunya, que habia trabajado en la
seleccion y definicion de los proyectos ganaderos, se encargd también de dimensionar las cargas adecuadas
de ganado que podia incorporar cada explotacion, asi como de gestionar las adquisiciones para garantizar que
la calidad de los animales que llegaban a las explotaciones vinculadas al LIFE Montserrat era la 6ptima. El
anexo C3_2 presenta todo el trabajo llevado a cabo por la Escola de Pastors en este ambito.

Todas las adquisiciones realizadas por el proyecto, y la posterior cesion del ganado a las explotaciones,
comportaba la firma de un acuerdo con el ganadero beneficiario que implicaba 2 condiciones basicas: 1) la
explotacion beneficiaria debia aportar, por sus propios medios, al menos el mismo nimero de animales (de la
misma especie y raza) que le eran cedidos, y 2) los animales, tanto los aportados por el LIFE Montserrat
como por la explotacion, estaban principalmente destinados al pastoreo de las areas estratégicas y, en general,
debian contribuir a alcanzar los objetivos del proyecto.

Una de las explotaciones vinculadas al proyecto trabaja con burros. Se trata de una iniciativa singular, sin
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finalidades productivas, en la que se ofrece una segunda oportunidad a burros procedentes de decomisos o
cuyos duefios han decidido deshacerse de ellos por alguna razén. Estos animales viven en semilibertad en un
cercado de grandes dimensiones y realizan un excelente trabajo de desbroce y control de la vegetacion,
perfectamente alineado con los objetivos de gestion del LIFE Montserrat. Los terrenos seleccionados para
ubicar a los burros corresponden a la UGP 4 (Obaga de 1’Elies), una zona muy cercana a una urbanizacion y
seflalada como altamente prioritaria por los bomberos para la prevencion de grandes incendios en el sector
occidental del area del proyecto, el mas vulnerable a los incendios. Esta UGP resultaba muy poco atractiva
para el resto de ganaderos por diversas razones (ubicacion, proximidad de la urbanizacion, etc.) y por lo tanto
tenia un enorme riesgo de quedar desatendida en cuanto al pastoreo. La oportunidad de trabajar con burros
resultod, pues, una magnifica solucion. En este caso el proyecto no tuvo que realizar ninguna inversion en
adquisicion de animales, solamente en la instalacion del cercado y el abastecimiento de agua.

Resultados de la implementacion del sistema de pastoreo
La tabla siguiente sintetiza los principales resultados relativos al desarrollo de la accion:

UGP Infraestructuras ganaderas | Asquisicion de ganado Superficie en
pastoreo (ha)
I-Sant ~ Simeo- | Corral 62 cabras (raza florida) 80
Cal'Oller Cercados eléctricos
Abastecimiento de agua
2-Cal Cercados eléctricos 14 vacas (raza bruna) 260
Santmiquel Abastecimiento de agua
3-Julenques Cercados eléctricos 110
Abastecimiento de agua
4-Obaga de | Cercados eléctricos 80
I’Elies Abastecimiento de agua
5-Can Magana- | Corrales (2) 61 cabras (raza payoya) 80
La Guardia Abastecimiento de agua
6-Colld’ Arbog Cercados eléctricos 18 vacas (raza bruna) 175
Abastecimiento de agua
7-El Gall Cercados eléctricos 164 cabras (raza pirenaica) 200
Abastecimiento de agua
8-Santa Cecilia 185
9-Serres de | Corral 142 cabras (raza celtibérica) | 150
Rubio-El Gatell | Abastecimiento de agua
10-El Mimo6- | Corral 70 cabras (raza malaguefia) 100
Puigventos Abastecimiento de agua
TOTAL 499 cabras; 32 vacas 1420

Las 10 UGP en las que ha sido posible implementar de forma efectiva el sistema de pastoreo estan
gestionadas por 8 explotaciones ganaderas puesto que una de ellas, con mas de 100 cabezas de vacuno,
gestiona a la vez 3 de las unidades (UGP 3, 6 y 8).

En el anexo C3_4 se presenta una tabla mas completa, con resultados mas detallados de la implementacion de
las acciones del proyecto en cada Unidad de gestion pastoral.

A la finalizacion del LIFE Montserrat, la superficie en pastoreo por parte de ganado vinculado al proyecto es
de 1.420 hectareas. Aunque queda lejos de las 2.783 ha previstas inicialmente, supone una transformacion
muy significativa respecto a la situacion en 2014, con cerca de 500 ha en pastoreo. Esta superficie debera ir
en aumento en los proximos afios mediante la consolidacion y el crecimiento de las explotaciones ganaderas,
segun lo previsto en los Planes de Manejo de cada UGP (véase accion A4).

Las razones por las que no se han alcanzado los resultados previstos en cuanto al nimero de hectareas en
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pastoreo se presentan en el siguiente apartado (Problemas y soluciones).

Problemas y soluciones

La implementacion del sistema de pastoreo es una accion eminentemente técnica, pero que integra una
dimension social muy significativa de la cual depende directamente el éxito de las medidas llevadas a cabo.
El necesario entendimiento entre propietarios forestales y ganaderos es imprescindible para el modelo de
gestion que se ha pretendido implementar, y este entendimiento estd en gran medida sujeto a variables
socioldgicas.

Este es un elemento clave para entender el reto mas importante y la principal fuente de problemas que ha
conllevado el desarrollo de esta accion: pasar de una planificacion técnica de gabinete a su concrecion real
sobre el territorio. O lo que es lo mismo, la articulacion sobre el terreno de unidades de gestion pastoral
viables a partir de un disefio teorico y de unas medidas planificadas sin un conocimiento exhaustivo del
contexto social en el que deben aplicarse.

La receta aplicada para hacer frente a esta situacion se ha basado en tres aspectos: versatilidad, adaptacion e
implicacion del equipo técnico del proyecto.

Versatilidad para modificar la planificacion existente cuantas veces ha sido necesaria y ajustarla a la realidad,
aprovechando las oportunidades que se han ido generando en el territorio.

Adaptacion a los ritmos y necesidades de los ganaderos y los propietarios, aunque no fueran los pretendidos
por el proyecto y aunque implicaran tiempos de ejecucion mas largos (y por lo tanto retrasos en la
planificacion prevista) u objetivos menos ambiciosos. Se ha optado por adecuar el desarrollo de la accion, en
tiempo y en forma, a lo que resultaba asumible por propietarios y ganaderos, impulsando asi las medidas en
las condiciones adecuadas, sin tratar de forzar situaciones con el tnico fin de imponer la planificacion
prevista, cuyo resultado hubiera sido el fracaso a corto plazo.

Y finalmente, implicacion maxima del equipo técnico para estar cerca de los actores (propietarios y
ganaderos) y generar las condiciones de confianza mutua imprescindibles para poder trabajar. Se ha
mantenido siempre el equilibrio necesario entre la cercania y disponibilidad para escuchar y entender las
necesidades de ganaderos y propietarios y la distancia adecuada para tomar las decisiones necesarias en
cuanto a inversiones en una u otra explotacion ganadera o en una u otra finca sin que la relacion personal con
los implicados se pudiera ver afectada.

En este contexto, con medidas y decisiones técnicas en un marco de relaciones sociales complejas y
condicionantes, se ha desarrollado esta accion.

A partir de ahi, la implementacion del sistema de pastoreo ha tenido que superar dificultades en distintos
frentes. La mayoria de los problemas surgidos se han podido solucionar, aunque esto ha implicado un retraso
en la ejecucion de algunas actividades asociadas a la accion.

Inversiones en infraestructuras: Lentitud de los tramites administrativos necesarios para poder ejecutar
algunas de las instalaciones, que han implicado demoras en la realizacion del abastecimiento de agua o la
construccion de corrales.

Acuerdos de pastoreo: La existencia de acuerdo verbal con la gran mayoria de propietarios permitié el
desarrollo progresivo de las actuaciones de C3 sin la necesidad acuciante de concretar la rabrica de los
acuerdos. Finalmente, se han firmado 25 acuerdos. Quinze de ellos, son acuerdos de pastoreo con los
propietarios de las fincas en las que el proyecto ha realizado una inversion directa. En otros casos, cuando la
propiedad se ha mostrado reacia a firmar un acuerdo, se ha preferido preservar la buena relacion existente y
mantener la actividad de pastoreo mediante acuerdo verbal o mediante acuerdo privado entre ganadero y
propietario.

Post El modelo de crecimiento de las explotaciones (y expansion del silvopastoreo) por fases dibuja un
LIFE escenario post-LIFE en el que serd imprescindible un trabajo activo para consolidar los proyectos
ganaderos, hasta extender el silvopastoreo en el conjunto del &mbito de las UGP. Los socios del
LIFE Montserrat ya trabajan desde hace tiempo en este sentido.

Era una pretension del proyecto desde su inicio dejar las explotaciones ganaderas en una situacion
de consolidacion y estabilidad suficiente para garantizar su continuidad a medio y largo plazo. Sin
embargo, la situacion real de las explotaciones a la finalizacion del LIFE Montserrat dista de ser la
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esperada.

El retraso en la implementacion de algunas explotaciones respecto al calendario inicialmente
establecido, junto al hecho de que las explotaciones de nueva creacion optaron por adquirir ganado
muy joven (con las ventajas que ello supone en cuanto a manejo pero con el handicap que conlleva
a nivel productivo), ha hecho que su produccion esté todavia en una fase incipiente.

Por otro lado, fuentes de ingresos complementarias a la produccion, indispensables para la
viabilidad econdmica de las explotaciones, no estan afianzadas en la medida que seria deseable.
Asi, las ayudas publicas por servicios ambientales vinculadas al pastoreo de areas prioritarias para
la prevencion de incendios cuentan todavia con una financiacion escasa ¢ inestable en Catalufia. A
nivel técnico, se ha realizado el trabajo previsto para incluir las areas prioritarias del LIFE
Montserrat en el ambito de zonas planificadas susceptibles de acceder a estos pagos de la
Administracion, pero falta que se concreten linias presupuestarias adecuadas a corto y medio plazo
para garantizar el acceso a los pagos y que estos puedan constituir una ayuda efectiva a la
estabilidad de las explotaciones.

En el mismo sentido, se ha trabajado a fondo con el Departamento de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacion de la Generalitat de Catalunya en la revision de los coeficientes de pastoreo
de los recintos de SIGPAC en los que existe ganado pastoreando tras la finalizacion del proyecto,
puesto que las ayudas del primer pilar de la PAC son otro factor imprescindible para la
sostenibilidad de las explotaciones. En este ambito, ha resultado enormemente complicado
conseguir una modificacion al alza de los coeficientes, un paso necesario para que los ganaderos
accedan a derechos admisibles y puedan optar a las ayudas economicas correspondientes. Aun
justificando los cambios en la estructura de la vegetacion y la cobertura herbacea de los recintos
tras las actuaciones del LIFE Montserrat, y acreditando el pastoreo efectivo por parte del ganado,
las modificaciones de los coeficientes han sido muy inferiores a lo pretendido por el equipo técnico
del proyecto, debido principalmente a los criterios y directrices que en sentido contrario emanan de
la politica agraria de la UE. Estas directrices, dictadas desde Bruselas, pretenden una reduccion de
los coeficientes de pastoreo en zonas arboladas y de baja productividad, en contradiccion directa
con las pretensiones de iniciativas como el LIFE Montserrat orientadas a fomentar el pastoreo en
extensivo en areas de bosque mediterraneo. Asi, las mismas medidas que desde los programas
vinculados a la politica medioambiental de la UE estan recibiendo apoyo y financiacion (como la
introduccion de ganado en extensivo para la gestion de la biodiversidad y la prevencion de
incendios) tienen su continuidad amenazada (y con ello la eficiencia de las inversiones llevadas a
cabo) por directrices provenientes de la politica agraria de la propia UE, que condicionan
directamente su viabilidad. Esta es una contradiccion manifiesta que desde el LIFE Montserrat se
ha pretendido poner sobre la mesa y en conocimiento de la Comisidn, para tratar de encontrar
soluciones efectivas.

Ante este escenario, el riesgo de abandono de la actividad por parte de las explotaciones ganaderas
tras la finalizacion del LIFE Montserrat (y de sus medidas de apoyo) es evidente. Los hombres y
mujeres que estan al frente de las explotaciones ganaderas vinculadas al LIFE Montserrat son al
mismo tiempo el activo mas valioso y el mas vulnerable que deja el proyecto tras de si. Por
consiguiente, los socios del proyecto deberan seguir prestando apoyo por lo menos a corto plazo,
hasta alcanzar la estabilidad deseada, para garantizar asi la consecucion de los objetivos del
proyecto y la eficiencia de las inversiones realizadas.

Anexos

Anexos tecnicos

C3 1 Implementacion de la gestion silvopastoral
C3 2 Memoria Escola de Pastors de Catalunya
C3 3 Acuerdos de pastoreo

C3 4 Cuadro de resultados
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D. Acciones de monitoreo del impacto de las acciones del proyecto

D.1 Monitoreo de la eficiencia y cumplimiento del Plan de Gestion Pastoral

Fechas Fecha de inicio prevista: 4T 2014 Fecha de inicio real: 4T 2014

Fecha de finalizacion prevista: 2T 2018 Fecha final: 2T 2019

Resultados esperados

* Informacion sobre el grado de cumplimiento del Plan.
* Informes anuales con resultados de la implementacion del pastoreo y de su impacto.
* Valoracion del efecto del pastoreo sobre los habitats mas representativos

Actividades realizadas

APFEM y DIBA:

El monitoreo de la eficiencia y cumplimiento del plan de gestion pastoral se ha dividido en dos
subacciones:

* D.1.1 Monitoreo de progreso en la implementacion de la gestion pastoral

* D.1.2 Monitoreo del impacto de las acciones de conservacion

Para la subaccion D.1.1 se han realizado muestreos anuales sobre transectos distribuidos en las 10 Unidades
de Gestion Pastoral en las que se ha llevado a cabo la implementacion efectiva de pastoreo y en las que se
ha desarrollado la accion C3. Los seguimientos se han realizado para las temporadas pastorales 2015/2016,
2016/2017 y 2017/2018. El trabajo de campo con la toma de datos y muestras de los transectos se ha
completado con entrevistas y encuestas a los ganaderos. Al fin de cada temporada pastoral se ha elaborado
un informe detallado con la metodologia empleada, los resultados obtenidos para cada indicador evaluado,
una discusion de esos resultados y las conclusiones (ver anexos D1 _1, D1 3y D1 4).

El seguimiento de D.1.1 se ha llevado a cabo mediante 7 indicadores:

* Indicador 1: Hectareas de territorio con infraestructuras ganaderas instaladas. Determina la superficie
en régimen de pastoreo mediante la implantacion de infraestructuras ganaderas.

* Indicador 2: Hectareas de territorio pastado. Determina el niimero de hectareas de vegetacion
mantenida por ganado en el area del proyecto.

* Indicador 3: Fitomasa (combustible) y estructura de los estratos herbaceo y arbustivo. Determina la
incidencia sobre el fitocombustible en cada unidad de gestion pastoral, la intensidad del pastoreo, su
efectividad en el control del combustible y la idoneidad del manejo del ganado.

* Indicador 4: Carga ganadera. Calcula la carga ganadera adecuada a las comunidades vegetales del
proyecto a partir de datos de disponibilidad de la dieta y de biomasa consumida.

* Indicador 5: Patron de pastoreo y régimen de pastoreo. Describe donde, cuando y en que intensidad se
ha pastoreado dentro de cada Unidad de Gestion Pastoral.

* Indicador 6: Fertilidad y éxito de produccion. Da indicios de la gestion de cada explotacion ganadera y
de su viabilidad economica.

* Indicador 7: Condicion corporal. Evalta el grado de afectacion de los animales por el hecho de ser
forzados a pastar con objetivos de prestacion de un servicio ambiental (biodiversidad).

Los resultados de este seguimiento han permitido constatar la capacidad del ganado empleado (bovino,
caprino y asnal) para el control efectivo del fitocombustible forestal, pese al bajo valor nutritivo de las
especies mas comunes. Los resultados sobre la vegetacion constatan un progreso en la gestion de los
habitats con pastoreo. No obstante, en algunas Unidades de Gestion Pastoral los resultados son escasos
debido al poco tiempo transcurrido desde el inicio del pastoreo y a rebafios demasiado pequeiios para la
extension que deben gestionar. En el periodo post Life sera necesario aumentar el tamafio de estos rebafios
al mismo tiempo que ampliar los itinerarios de pastoreo a toda el area de la unidad. A escala de territorio,
resultados patentes deben esperarse a medio plazo (minimo de 5 afios).
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Otro dato destacado obtenido del seguimiento realizado es que con mas afios de pastoreo de un area, menos
carga ganadera se precisa para alcanzar buenos resultados en términos de control de la vegetacion. Por lo
tanto, la continuidad y estabilidad de los proyectos pastorales son clave para una adecuada prestacion de
servicios ambientales. A este fin, resultara clave afianzar pagos por la prestacion de servicios ambientales
para evitar una disminucion de la carga ganadera a corto plazo y pérdida de resultados en comunidades
vegetales.

A modo de resumen, el cruce de resultados de campo y de las encuestas realizadas permite concluir que: a)
el silvopastoralismo es una herramienta eficaz en la gestion de habitats; b) una adecuada gestion del ganado
mejora la estructura de la vegetacion y permite el mantenimiento de habitats abiertos; c) la disparidad de
resultados obtenidos en las diversas Unidades de Gestion Pastoral, desde estaciones bien gestionadas a
areas con nula incidencia, responde en mayor medida a criterios de gobernanza que a aspectos técnicos.

Para la Subaccion D.1.2 se seleccionaron 3 tipos de acciones llevadas a cabo 1) clareo de arbolado
(tratamiento silvicola; Accion C2.1), 2) quema prescrita (recuperacion de espacios abiertos y pastos; Accion
C1.2) y 3) pastoreo (recuperacion y mantenimiento a diente de espacios abiertos; Accion C3) y se ha
evaluado su impacto sobre las tipologias de vegetacion mas representativas del ambito territorial del
proyecto en términos de reduccion de la biomasa y mantenimiento de los espacios abiertos. El seguimiento
se ha realizado a través de muestreos en transectos representativos de las diferentes tipologias de vegetacion
en los que estaba prevista la ejecucion de las acciones mencionadas. Los muestreos se han llevardo a cabo
en 2015/2016, previo a la ejecucion de las acciones, y nuevamente en 2018, con las acciones ya ejecutadas
(anexos D1 _2y D1 5).

El seguimiento de D.1.2 se ha llevado a cabo mediante 5 indicadores:

* Indicador 8: Estructura y composicion de los estratos herbaceo y arbustivo. Determina el estado de cada
comunidad vegetal clave, lo que permite evaluar el impacto de las acciones sobre ellas.

* Indicador 9: Presion del pastoreo sobre el estrato herbaceo. Monitoriza el efecto del pastoreo y de las
demas acciones analizadas (clareo y quema prescrita) sobre el estrato herbaceo.

 Indicador 10: indice de apertura de la vegetacion y presion del pastoreo sobre el estrato arbustivo.
Determina la presion de pastoreo (grado de consumo) sobre las especies lefiosas y monitoriza el efecto
del pastoreo y de las demas acciones analizadas (clareo y quema prescrita) sobre el estrato arbustivo
(especies y comunidad vegetal).

* Indicador 11: Evolucion y mejora del pasto. Determina la evolucion del habitat en términos de
diversidad y equidad.

* Indicador 12: Nivel de frecuentacion del ganado. Registra las diferencias de presion de herbivoria que
se dan en las areas monitorizadas.

En cuanto a resultados, la comparacion de los efectos de distintas actuaciones (clareo, quema prescrita y
pastoreo) sobre las comunidades vegetales muestra que la mas efectiva en disminucion de fitovolumen
herbaceo y arbustivo es el pastoreo. Este, ademas, tiende a mejorar la vitalidad de las plantas. La principal
conclusion es que cualquier técnica de gestion forestal empleada, sea clareo, quema o desbroce, debe ser
combinada con el pastoreo para lograr y mantener resultados optimos en estructura de la vegetacion,
prevencion de incendios y mejora de la biodiversidad.

Problemas y soluciones

En un proyecto de las caracteristicas del LIFE Montserrat, con multiples aspectos de indole social,
dinamicos e imprevisibles, que condicionan la ejecucion y el desarrollo de las medidas y que escapan al
ambito técnico, la planificacion inicial no puede utilizarse como un protocolo cerrado de implementacion
estricta y disciplinada sino mas bien como una hoja de ruta o guia general sobre la que ir avanzando. Ante
este tipo de proyectos, el dificil ajuste entre el plan de monitoreo (necesariamente mas rigido) y el plan de
accion (necesariamente mas flexible) suele ser una realidad que hay que conllevar.

Asi, el principal problema asociado a esta accion ha sido la adaptacion de los muestreos al avance de las
actuaciones de C3 y a los inevitables desajustes de estas actuaciones en relacion a la prevision establecida al
inicio del proyecto. Un programa de monitoreo como el planteado para la accion D1 exigia una definicion
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del disefio experimental al inicio del proyecto, para poder tomar las condiciones iniciales antes de la
ejecucion de las accciones. A partir de ahi, ha resultado dificil adaptar este disefio a las modificaciones
significativas de la accion C3 (unidades de gestion finalmenete operativas, tipo de ganado empleado)
ocurridas en el transcurso del proyecto. Aunque se ha hecho un esfuerzo importante de reubicacion de
transectos, repeticion de toma de muestras y adaptacion de la metodologia, no siempre ha sido posible
obtener datos significativos de todo lo que se pretendia monitorear. Por otro lado la tardia implementacion
de algunas actuaciones de la C3 en lo relativo al despliegue del ganado ha impedido evaluar adecuadamente
los efectos del pastoreo en todas las unidades de gestion pastoral y sera necesario mas tiempo para poder
obtener datos significativos, particularmente en lo referente a la subaccion D.1.2. (impacto de las acciones
de conservacion).

Aun asi, los resultados del seguimiento son en su globalidad satisfactorios y cumplen los objetivos
establecidos para la accion.

En cuanto al calendario de ejecucion de la accion, en 2017 se solicitdé una enmienda al proposal a través de
la cual se proponia una prérroga de un afio en la finalizacion del proyecto, aceptada por la Comision. La
necesidad de alargar el periodo de los seguimientos era una de las razones fundamentales que justificaban la
prorroga, por lo que la accion D1 ha finalizado un afio mas tarde de lo previsto al inicio del proyecto.

Post LIFE | Las propias conclusiones de esta accion determinan que habra que esperar unos afios para
corroborar los efectos de la implementacion del pastoreo en el conjunto del area del proyecto,
por lo que resulta evidente el interés en mantener el monitoreo en el futuro. Para ello, los
socios trabajan en la mejor formula que garantice un esfuerzo de seguimiento asumible y
suficiente para evaluar a medio plazo (proéximos 5 afios) la evolucion de la gestion pastoral y
sus efectos sobre las comunidades de vegetacion mas representativas dentro del area del
proyecto. Esta formula podria concretarse en una reduccion de los indicadores empleados y en
una menor frecuencia de muestreo. Dado que el Indicador 3 es el que proporciona la
informacion mas relevante en cuanto a la implementacion del pastoreo y su incidencia sobre el
control del fitocobustible y los estratos de vegetacion, una propuesta de minimos pasa por el
seguimiento de este indicador en las 10 unidades de gestion pastoral operativas trasncurridos 5
afos. A partir de ese minimo, el interés que pueda generarse por el seguimiento mas
exhaustivo en una u otra unidad de gestion, junto a sinergias que puedan crearse con nuevos
proyectos o iniciativas y factores determinantes como la disponibilidad presupuestaria de los
socios determitaran el alcance final del seguimiento.

Anexos D1 1 Informe 2018 Seguimiento implementacion del pastoreo
D1 2 Informe 2018 Monitoreo impacto de las acciones

D1 _3 Informe 2017 Seguimiento implementacion del pastoreo
D1 4 Informe 2016 Seguimiento implementacion del pastoreo
D1 _5 Informe 2016 Monitoreo impacto de las acciones

D1 _6 Planos de los transectos de monitoreo
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D.2 Monitoreo de las acciones de conservacion relativas a la gestion forestal

Fechas Fecha de inicio prevista: 3T 2014 Fecha de inicio real: 1T 2015

Fecha de finalizacion prevista: 2T 2018 Fecha final: 4T 2018

Resultados esperados

¢ Evaluar la cantidad de hectareas de habitats abiertos nuevos creados en el area del proyecto.

¢ Evaluar el progreso de las practicas de manejo (adelgazamiento combinado con el pastoreo extensivo
del ganado) en los bosques jovenes (regenerarse después de los incendios forestales de 1994 y 1986).

* Monitoreo de areas de bosques de pinus alepensis donde se implementaran los modelos de reduccion
de vulnerabilidad de las masas forestales (se llevara a cabo en una superficie de aproximadamente 100
ha). Los objetivos del seguimiento seran:

o Evaluar las acciones de conservacion (C.1 y C.2) con respecto a la vulnerabilidad de las masas
forestales a los incendios forestales.
o Evaluar la viabilidad econdmica de las acciones de conservacion implementadas.

* Impacto cuantificado de la accion de conservacion en la vulnerabilidad y resiliencia de los bosques.

* Impacto cuantificado de las acciones mas rentables para la estratificacion forestal.

* Obtencion de las mejores practicas para los habitats forestales de manejo yolvopastoral.

Actividades realizadas

APFEM, DIBA y GENCAT:
El monitoreo de las acciones de conservacion relativas a la gestion forestal tiene tres indicadores definidos:

Indicador 13: Hectareas de habitats abiertos en el area de gestion del proyecto. Este indicador sirve para
evaluar la evolucion del nimero de hectareas de espacios abiertos en el area de gestion del proyecto (AGP)
Consiste en el seguimiento de la evolucion del nimero de hectareas de espacios abiertos en el area de
gestion del proyecto (AGP). Se trata de un seguimiento que se ha hecho de forma periodica, y a medida que
se han ido implementando las acciones C1, C2 y C3. Con el indicador se puede comprobar la evolucion y
la tipologia de los Espacios Abiertos del AGP

Indicador 14: Hectareas de estructuracion de masas y mejora forestal. Este indicador sirve para evaluar la
evolucion del namero de hectareas de masas forestales estructuradas mediante la accion C2, utilizando los
datos previos a las actuaciones forestales y los datos de las certificaciones de los trabajos de las acciones
C2.

Después de los grandes incendios de la Catalunya Central de las décadas de1980 y 1990, los bosques de
pino carrasco (Pinus halepensis) presentan una vigorosa regeneracion natural de hasta 50.000 pies/ha.

A pesar de las ventajas de esta rapida regeneracion, respecto a la proteccion del suelo y la recuperacion de
las funciones del bosque y del paisaje, la excesiva densidad y la competencia por los recursos provoca un
estancamiento en el crecimiento de los pinos, un retraso en su reproduccion e incluso un elevado riesgo de
nuevos incendios forestales que podrian poner en peligro la existencia de estos bosques.

Con el objetivo de mejorar estas masas forestales en cuanto a su estabilidad y resiliencia ante incendios
forestales y crear estructuras forestales que en un futuro préoximo puedan ser aprovechables, se han probado
diferentes tratamientos de silvicultura preventiva (clareos) disminuyendo intensamente la densidad y
teniendo en cuenta también criterios de eficiencia econémica para maximizar la superficie tratada.

En un trabajo conjunto llevado durante 8 afios entre la Diputacion de Barcelona y el CREAF se ha hecho el
seguimiento ecologico de las zonas tratadas con clareos intensivos y zonas control no tratadas.

Indicador 15: Vulnerabilidad de la estructura forestal ante los incendios forestales. Este indicador tiene
como objetivo monitorear los modelos de reduccion de la vulnerabilidad de las masas forestales en el area
de gestion del proyecto (AGP), principalmente del Pinus Halepensis, para determinar la capacidad de
recuperacion de las masas forestales ante un incendio forestal. Con este indicador se persigue evaluar las
acciones de conservacion (C.1 y C.2). Este indicador contribuye a evaluar la viabilidad econémica de las
acciones de conservacion implementadas en general.

La implementacion de este indicador se desarrolld de acuerdo con los siguientes pasos: en 2016 se
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localizaron y describieron los rodales de seguimiento, y se desarrollaron los protocolos de muestreo; en
2017 se realizan los muestreos destructivos de combustible de superficie, arbustivos y herbaceos, y se
procesé el material recogido en campo, y se realizo el calculo de las cargas de combustible; en 2018 se
realizo el trabajo de gabinete, en el que se combinan los datos de campo recopilados en los afios anteriores,
con la simulacién de incendios.

El resultado del estudio ha sido satisfactorio, porque ha permitido verificar que la implementacion de los
trabajos realizados es eficaz desde un punto de vista de la reduccion de la superficie expuesta y de los
costes potenciales evitados. También ha permitido detectar diferencias significativas de eficiencia entre las
diferentes actuaciones realizadas en el proyecto, por lo que se recomienda incluir este factor como
elemento de priorizacion de las actuaciones.

Problemas y soluciones

En relacién al Indicador 15, uno de los problemes encontrados -comun a otras actuaciones de seguimiento
en el medio rural- es que para alcanzar conclusiones concluyentes, los periodos de estudio deberian ser mas
largos de lo que es el horizonte de trabajo del programa LIFE permite. Para minimizar el alcance de este
elemento, se ha trabajando con parcelas en la que se habian realizado trabajos con anterioridad al inicio del
proyecto, para poder asi disponer de series de datos mas largas.

Post La metodologia utilizada, la georreferenciacion de las parcelas, y el registro de datos
LIFE obtenidos en las diferentes parcelas de muestro permitira realizar un seguimiento de la
evolucion de las mismas en el futuro, mas alla del horizonte LIFE.

Anexos D2 Indicadorl3.doc con las conclusiones del indicador 13
D2 Indicador 14.doc con las conclusiones del indicador 14
D2 Indicador 15.doc con las conclusiones del indicador 15

36




LIFE Montserrat - Informe final

D.3 Monitoreo de las acciones de conservacion relativas a la biodiversidad

Fechas Fecha de inicio prevista: 3T 2014 Fecha de inicio real: 4T 2014

Fecha de finalizacion prevista: 2T 2018 Fecha final: Actual (o esperada) 2T 2019

Resultados esperados

El principal resultado esperado de la ejecucion del proyecto es la mejora del estado de conservacion de las
especies amenazadas, protegidas o de interés que estan vinculadas a los espacios abiertos en el ambito de
Montserrat y de sus habitats.

Actividades realizadas

DIBA, PATRONAT, APFEM:

Los indicadores asociados a la accion D3 son los mas numerosos e intentan medir el efecto de las
diferentes acciones sobre la conservacion de la biodiversidad. La seleccion inicial de las poblaciones de
animales y plantas a seguir se vié ampliada posteriormente tras la visita de la representante del Programa
Life de la Comision Europea al proyecto el 2017.

Resumen:

Se han utilizado siete indicadores para evaluar especies concretas de fauna y flora:

Indicador 16: aguila perdicera (Hieraaetus fasciatus)

Indicador 17: alimoche (Egyptian vulture)

Indicador 18: buho real (Bubo bubo)

Indicador 19: collalba negra (Oenanthe leucura) y perdiz roja (Alectoris rufa)

Indicador 23a: poblaciones de taxones y sintaxones de flora de especial interés para la conservacion
Indicador 24: hectareas de bosques de pino laricio (Pinus nigra) HIC 9530 * y de tejo (Taxus bacatta) HIC
9580 *.

Indicador 26: Efecto de las quemas prescritas en las poblaciones de conejo comun (Oryctolagus cuniculus)

Cinco son los indicadores que analizan el comportamiento de diferentes grupos taxonémicos a las acciones
ejecutadas:

Indicador 20: Indicador europeo de mariposas de pastizales

Indicador 21: Abundancia, diversidad de especies de Ropalocera

Indicador 23b: Evaluacion de los efectos de las acciones ejecutadas sobre los habitats

Indicador 25: Evaluacion del estado de conservacion de los bosques pastoreados por cabra en la sierra de
Rubid (Collbato-Esparreguera)

Indicador 27: Estacion de anillamiento de aves terrestres

Indicador 28: Itinerarios de seguimiento de aves terrestres

Un indicador ha sido usado para valorar el efecto a escala de paisaje:

Indicador 22: Conectividad entre dos espacios Natura 2000 en el area del proyecto
A continuacion se entra en el detalle de cada indicador, siguiendo el orden del resumen anterior:
Indicador 16: aguila perdicera (Hieraaetus fasciatus)

Se ha efectuado el seguimiento del tnico territorio ocupado, durante el periodo reproductor. Esta pareja se
ha reproducido con éxito de 2014 a 2017, ha fracasado 2018 y 2019.

El seguimiento en las zonas sin territorio conocido ha conducido a descubrir un nuevo territorio el 2019,
una pareja que en parte debe aprovechar los recursos ofrecidos por la zona que sufrié un incendio forestal
el 2015. Podria ser que el 2018 esta pareja ya se hubiera establecido, pero no tenemos datos al respeto.
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Indicador 17: alimoche (Egyptian vulture)

Se ha efectuado el seguimiento del tnico territorio ocupado, durante el periodo reproductor. Esta pareja se
ha reproducido con éxito de 2014 a 2017, ha fracasado el 2018 y no ha ocupado el territorio el 2019.

No se han detectado animales territoriales en el resto del ambito del proyecto.
Indicador 18: buho real (Bubo bubo)

Se partia de datos histdricos de la zona que elevaban el nimero maximo de territorios potenciales hasta los
12 aproximadamente.

Entre otoflo e invierno de 2014-2015 se realizo un esfuerzo importante de muestreo mediante escuchas
durante el ocaso en ambientes potencialmente buenos para la reproduccion del buaho real y en las zonas con
constancia previa de la especie.

Posteriormente se ha realizado el seguimiento de los territorios que estuvieron ocupados en el periodo de
muestreo inicial mas algunos otros incluidos en el espacio natural progido del Parque Natural de la
Montafia de Montserrat.

Solo dos territorios han estado ocupados sin interrupcion y uno mas lo ha estado durante al menos un afio
en el periodo estudiado.

Indicador 19: collalba negra (Oenanthe leucura) y perdiz roja (Alectoris rufa)
Se han efectuado censos visuales y auditivos en tres sectores representativos del &mbito del proyecto.
La collalba negra no ha sido detectada.

La perdiz roja sigue estable en dos sectores, con ligeras modificaciones anuales en el nimero y ubicacion
de los territorios, mientras que se ha vuelto a detectar después de aflos de ausencia en el sector oeste.

Indicador 23a: poblaciones de taxones y sintaxones de flora de especial interés para la conservacion

Del listado inicial de especies endémicas de flora presentes obtenido bibliograficamente solo se localizaron
poblaciones de Campanula speciosa ssp. affinis, de las cuales el 2015 se detectaron cinco poblaciones
dentro del ambito donde se han desarrollado las acciones del LIFE y se ha efectu6 el seguimiento el 2018.

Indicador 24: hectareas de bosques de pino laricio (Pinus nigra) HIC 9530 * y de tejo (Taxus bacatta)
HIC 9580 *

Se ha realizado un analisis cartografico de la distribucion de ambos habitats. El tejo no ha visto modificada
su extension debido a que finalmente no se han realizado actuaciones en su area de distribucion. El pino
laricio ha visto reducida ligeramente su extension debido al incendio forestal que el 2015 afecto a pequefios
rodales.

Indicador 26: Efecto de las quemas prescritas en las poblaciones de conejo comun (Oryctolagus
cuniculus)

Se definieron 22 parcelas de seguimiento del conejo comun donde se contaban las defecaciones y otros
rastros como método indirecto de monitorizacion de esta especie. Se han efectuado 7 censos entre 2016 y
2018.

Indicador 20: Indicador europeo de mariposas de pastizales e Indicador 21: Abundancia, diversidad de
especies de Ropalocera
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Se han realizado 30 muestreos anuales (corresponden a uno semanal entre marzo y setiembre) durante
2015, 2016 y 2018 en tres zonas. Los tres itinerarios suman una longitud total de 2°27 km. Estos recorridos
se han incluido en la red CBMS (Catalan Butterfly Monitoring Scheme) de seguimiento de ropaldceros.

Indicador 23b: Evaluacion de los efectos de las acciones ejecutadas sobre los habitats
Se han realizado 33 parcelas en diferentes tipos de vegetacion en las cuales se han desarrollado acciones de
quemas controladas, clareos, trituracion del sotobosque y pasto de ganado. Se han elaborado 33 inventarios

el 2015 y 33 mas el 2018.

Indicador 25: Evaluacion del estado de conservacion de los bosques pastoreados por cabra en la sierra de
Rubid (Collbato-Esparreguera)

Se ha efectuado un seguimiento del efecto del ramoneo por cabras durante tres afios consecutivos (2015-
2017) sobre la vegetacion arbustiva utilizando cuatro transectos.

Se trata de un indicador nueva, no previsto en el disefio inicial, que pretende estudiar el estado inicial del
medio antes de ser pastoreado y determinar su evolucion una vez pastoreado, asi como el efecto del grado
de ramoneo sobre las especies arboreas y arbustivas.

Indicador 27: Estacion de anillamiento de aves terrestres

Entre 2015 y 2018 ha estado en funcionamento una estacion de anillamiento. El esfuerzo de captura es de
120 metros lineales de redes japonesas para la captura de pajaros y se realizan siete sesiones de
anillamiento entre mayo y julio y tres mas en el periodo hibernal.

Indicador 28: Itinerarios de seguimiento de aves terrestres

Entre 2014 y 2018 han estado en funcionamiento dos itinerarios de seguimiento de aves terrestres comunes
(SOCC) mientras que un tercer itinerario se afiadio el 2016.

El SOCC consta de un itinerario con un recorrido de unos 3 km de longitud que se repite cuatro veces por
afo, dos en primavera y dos en invierno.

Indicador 22: Conectividad entre dos espacios Natura 2000 en el area del proyecto
Se ha modelizado el efecto de las acciones sobre la conectividad mediante el indice de conectividad
terrestre. Utilizando como base el mapa de usos del suelo mas reciente, se han afiadido los canvios

derivados de los trabajos forestales y analizado como éstos han influido sobre el indice.

Vea los documentos anexos con las principales conclusiones de los indicadores asociados a la accion D3.

Problemas y soluciones

El retraso de la firma del contrato entre el socio GENCAT y el socio coordinador DIBA ha obligado a
mover el seguimiento de los indicadores 19, 20, 21 y 22 (en la numeracion inicial correspondian a 17, 18,
19 y 20 respectivamente) del socio GENCAT, a los socios APFEM y DIBA porque los seguimientos de
estos indicadores tenian que comenzar en marzo de 2015.

Debido a la gran importancia de la Biodiversidad en este proyecto, con el Amendment de 2017 se acepto la
creacion de 4 indicadores nuevos, que se afiadieron a la lista inicial. La implicacion en costes supuso un
incremento en el presupuesto de la accion D3 de 12.500 euros (Indicador 25).

También se alargo el periodo de los seguimientos de 4 indicadores que ya se estaban realizando:

Indicador 19: Numero de parejas y éxito reproductivo de la Collalba negra y de la perdiz roja

Indicador 20: Indicador europeo de mariposas de pastizales

Indicador 21: Abundancia, diversidad de especies de Ropalocera.
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Indicador 23: Poblaciones de taxones y sintaxones de especial interés para la conservacion.

Los indicadores 22 y 24 que segln el proposal correspondian al socio beneficiario GENCAT finalmente
han sido realizados por DIBA (mediante el CREAF) y PATRONAT (con Personal) respectivamente.

Tal y como nos solicitaron en su carta respuesta a MtR en el punto 7, GENCAT entregd el Listado de
especie por especie que solicitaba, afladiendo también la flora como anexo.

Post
LIFE

Una vez acabe el proyecto LIFE, se continuard monitorizando el impacto de las acciones
sobre la biodiversidad como parte de las funciones propias de algunos de los socios del
proyecto. Tanto Diputacion de Barcelona, como Fundacion Catalunya la Pedrera, como el
Patronat de la Muntanya de Montserrat realizan seguimientos de fauna, flora y ecologia dentro
de sus ambitos competenciales.

Los protocolos de monitoreo de las acciones D, se disefiaron y redactaron para que fueran
transferibles a otros proyectos en areas de montafia y/o mediterraneas. En pastoreo los
monitoreos son complejos y suelen servir para casos muy concretos. Las aproximaciones
académicas no son utiles ni coste-eficientes. El documento de protocolos de monitoreo se
redactaron también para poder proporcionar resultados cuantificados del LIFE sin perder la
practicidad y la replicabilidad.

Anexos

D3 18 Buho real

D3 19 Collalba negra - perdiz roja
D3 20-21Ropaléceros

D3 22 Conectividad

D3 23 Efectos sobre hébitats — flora
D3 24

D3 25

D3 26 Conejo

D3 27 Sylvia

D3 28 SOCCs

D3 16 Aguila perdicera

D3 17 Alimoche
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D.4 Estudio de rentabilidad de la prevencion / extincion de incendios

Fechas Fecha de inicio prevista: 4T 2016 Fecha De inicio real: 4T 2016

Fecha de finalizacion prevista: 4T 2018 Fecha final: 4T 2018

Objetivos

¢ Estudio de coste-beneficio sobre la prevencion / extincion de incendios forestales. Comparar los costos
y beneficios de implementar un plan de manejo silvopastoral en comparacion con el abandono del
territorio en caso de un incendio forestal.

Actividades realizadas

GENCAT

Indicador 29: Estudio econémico relativo a la prevencion extincion de incendios

El analisis coste-beneficio (ACB) es una herramienta comunmente usada en la evaluacion de la gestion del
riesgo, con la finalidad de fortalecer la toma de decisiones de las distintas alternativas aplicables, en
términos de asignacion de presupuestos publicos (Kopp et al., 1997; Wethli, 2014). E1 ACB se utiliza para
cuantificar y medir el impacto de la implementacion de ciertas acciones especificas, comparando los costes
del proyecto con sus beneficios, normalmente estimados mediante los costes evitados. Este informe se
encargd al Centro de Ciencia y Tecnologia Forestal de Cataluiia (CTFC,) y su implementacion se
desarroll6 de acuerdo con los siguientes pasos: en 2017 se planteod el contenido del analisis y se recopild la
informacion de base para su desarrollo; durante 2018 se desarroll6 el analisis y en Diciembre de 2018 se
redacté el informe (versiones en espaiiol, catalan e inglés). El resultado del estudio ha sido satisfactorio,
porque ha permitido comprobar que los trabajos realizados han beneficiado la estabilidad y vitalidad de la
masa, y han disminuido la vulnerabilidad de las masas frente a los incendios forestales. El retorno
Coste/Beneficio ha sido positivio. Asi mismo, el informe detalla las consideraciones especificas para el
desarrollo de un ACB en el dominio de la gestion del riesgo de incendios y del tratamiento del combustible
forestal a nivel de paisaje, siguiendo el método en siete pasos de un ACB (CTFC, 2008).

Problemas y soluciones

Desviacion temporal. Aunque el estudio econdmico de prevencion/extincion de incendios estaba
inicialmente previsto para la primera mitad del proyecto (afios 2014 y 2015), siendo un analisis ex-ante,
finalmente se optd por realizar este estudio al final del proyecto (afios 2017 -2018), lo cual permitid
realizarlo con los datos que se obtienen de las propias actuaciones ejecutadas en un enfoque ex-post.

Post La informacién obtenida del estudio facilita informacion importante para la toma de
LIFE descisiones politicas sobre las necesidades de inversion en prevencion de incendios forestales,
desde un punto de vista de eficiencia de las inversiones y costes necesarios.

Anexos D4 Indicador 29.pdf
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D.5 Estudio sobre el Impacto Socioecondomico del proyecto

Fechas Fecha de inicio prevista: 1T 2017 Fecha de inicio real: 2T 2017

Fecha de finalizacion prevista: 2T 2018 Fecha final: 2T 2019

Resultados esperados

* Estudio de evaluacion del impacto socioeconomico del proyecto.

Actividades realizadas

FCLP:

El impacto socioeconomico del proyecto se ha evaluado a partir de diferentes indicadores de actividad
socioecondmica, teniendo en cuenta el desarrollo de las acciones del LIFE Montserrat y mediante un
trabajo de comparativa de escenarios para cuantificar sus efectos en contraposicion a la alternativa de
ausencia del proyecto.

La elaboracion del trabajo ha ido a cargo de personal especializado en analisis de impacto socioeconémico
y con conocimiento exhaustivo del sector ganadero y de las experiencias de silvopastoralismo en Catalunya
y, muy particularmente, de la realidad socioecondmica a escala local en los municipios que conforman el
area del proyecto.

La metodologia empleada esta basada en el modelo Input-Output, ampliamente contrastado y adecuado
para la comparabilidad de los resultados con otros proyectos cuya actividad incide en los mismos sectores
productivos.

Las conclusiones del estudio apuntan a un impacto claramente positivo de las inversiones del proyecto en
cuanto a generacion de valor afiadido y puestos de trabajo, considerando impactos directos, indirectos e
inducidos. Pero el principal impacto a nivel socioecondmico estaria asociado al potencial de ahorro en
cuanto a pérdidas derivadas de un gran incendio forestal. Asi, las acciones del proyecto, por su evidente
efecto de prevencidon y proteccion ante un eventual gran incendio, generarian un enorme potencial de
ahorro, muy superior al importe total del propio proyecto, y todo ello considerando solamente las pérdidas
ocasionadas por un gran incendio. El impacto seria ain mayor en términos cuantitativos si se considerara a
su vez el incremento de la rentabilidad futura de los bosques gestionados y el de nuevos servicios
vinculados a su explotacion.

Aun asi, las conclusiones del estudio alertan también de las incertidumbres y falta de consolidacion del
modelo de negocio de las explotaciones dedicadas al silvopastoreo, que son la base para el mantenimiento
de los beneficios derivados de las acciones del proyecto en cuanto a prevencion de incendios y
biodiversidad.

Problemas y soluciones

Los retrasos en la ejecucion de esta accion respecto al calendario inicialmente establecido en el proposal
estan directamente vinculados al desarrollo tardio de algunas actuaciones clave dentro de las acciones de
conservacion, particularmente de C3 y, evidentemente, a la prorroga de un afio en la finalizacion del
proyecto.

La concentracion de buena parte de la implementacion efectiva del pastoreo en el tramo final del proyecto
(afios 2017 y 2018) ha condicionado el desarrollo temporal del conjunto de las acciones D, y en el caso de
D5 ha llevado a alargar mas de lo previso el periodo de recogida de datos y en consecuencia también la
elaboracion y finalizacion del propio Estudio de impacto socioeconéomico.

Otro factor a tener en cuenta es la disponibilidad de informacion de calidad para el analisis pretendido. La
inexistencia de informacion de base ha impedido en algunos casos afinar en el analisis y ha obligado en
otros a extrapolar a partir de informacion procedente de fuera del &mbito del LIFE Montserrat.

Post El estudio de impacto socioeconémico ha finalizado coincidiendo en el tiempo con el cierre del
LIFE | proyecto y por lo tanto su difusion entre el ptblico interesado (administraciones locales, gestores
de espacios naturales, asocioaciones de propietarios y de ganaderos, etc.) y la utilizacion de sus
resultados y conclusiones tendra lugar en su totalidad en el periodo post LIFE.

Anexo | D5 Estudio de evaluacion del impacto socioeconémico del proyecto LIFE Montserrat.
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E Acciones de comunicacion

Vea apartado 4.2 Acciones de comunicacion

F Acciones de gestion del proyecto

F.1 Seguimiento del proyecto por la DIBA

Para garantizar la ejecucion eficaz y eficiente del programa de trabajo, el presupuesto y el calendario,
el socio coordinador DIBA en todo momento ha hecho seguimiento del proyecto, solicitando a todos
los socios los entregables y los informes de gestion y progreso, los documentos administrativos y las
declaraciones de costes. Los socios beneficiarios han presentado la documentacion técnica y financiera
solicitada dentro de los plazos solicitados. Todos los socios han hecho cuanto estaba a su alcance para
cumplir con las obligaciones adquiridas en el acuerdo de subvencion.
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F.2 Networking

Fechas

Fecha de inicio prevista: 3T 2014 Fecha de inicio real: 3T 2014

Fecha de finalizacion prevista: 4T 2018 Fecha final: Actual (o esperada) 2T 2019

Resultados esperados

* Aumentar la diseminacion del proyecto y la implicacion del maximo nimero de stakeholders.
* Posicionamiento del proyecto en asociaciones y federaciones estratégicas locales, nacionales y
europeas relevantes.

Actividades realizadas

DIBA, FCLP, APFEM, PATRONAT y GENCAT

Desde el inicio del proyecto han tenido lugar varios intercambios de experiencias y conocimientos entre el
LIFE Montserrat y otros proyectos con objetivos, problematicas y lineas de trabajo similares.

Estos contactos con otros proyectos LIFE han sido frecuentes y enriquecedores. A modo de resumen, se
indica cronologicamente la relacion de actos de neteworking.

Listado
2014
1.
2.
3.

2015

WX _NN, e

2016

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

2017
18.
19.
20.
21.
22.
23.

2018
24.
25.

cronolégico del trabajo en red.

Jornadas Life Taxus 23-24-25/10/14: IV Jornadas Internacionales de gestion de tejedas,
conservacion y cultivo de las tejedas en los sistemas forestales mediterraneos

Reunién con representantes del Instituto Forestal Europeo para la Mediterranea (EFIMED Octubre
2014

Jornada El Pastoralismo en la conservacion de la Naturaleza

Visita de campo a Montserrat con representantes del life Pinassa
Reunién informativa con técnicos del DARP de las 4 comarcas LIFE
Reunio servicios centrales DARP

Reuniéon DAAM Pilar Ricart

Visita al proyecto Life MILOUV

Reuni6 Life Montserrat- Parc Rural con Ayuntamiento Collbato

. Visita Cabildo Gran Canaria

El LIFE Montserrat en las Jornadas Territorios Pastoreados

Visita Delegacion Hungria

Reunioén de trabajo con bosques de pastoreo. Collbatd

Reunioén de trabajo Life Greenlimk

Jornada técnica: Silvopastoralismo: retos, beneficios y conflictos

Sesion de trabajo con el proyecto SMART RURAL

Jornada “Criterios para la mejora de la eficacia de las medidas de prevencion de incendios
forestales”

Congreso Quemas prescritas 2017

Visita alumnos Master UAB a la zona life Montserrat

Seminario de desarrollo rural. Manresa

Congreso anual de la Sociedad Espafola para el Estudio de los Pastos
Jornada técnica de desarrollo rural, Montesquiu

Reunioén de trabajo con Elsa Varela

Visita Ramats de foc
Visita Seminario Risk Analysis. CTFC.
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26. Visita Fire LIFE (Hungria)
27. Visita LIFE Cyclamen (Chipre)
28. Visita Open2Preserve

2019
29. Visita Generalitat Valenciana
30. Sesion de debate La prevencion de incendios como motor territorial que se celebra en el Conama
Local Toledo
31. Silvopastoralismo preventivo. Intercambio transfronterizo de buenas practicas
32. Visita delegacion de Francia (Post LIFE)
33. Visita Proyecto Erasmus + Escuela de Ganaderos (Post LIFE)
34. Colaboracion con institutoimedes
35. Peticion LIFE Oreka Mendian (Post LIFE)

En relacion a la las peticiones de equipos técnicos de otros proyectos interesados en visitar el LIFE
Montserrat, se han atendido todas con sumo agrado, ya que esto ha permitido aumentar la concienciacion y
la participacion de personas interesadas en el proyecto.

Aunque no estaba previsto en el proposal, se cre6 un Comité de Expertos, que se ha reunido en dos
ocasiones (abril de 2015, y Noviembre de 2016). En ambos encuentros, los representantes del LIFE
Montserrat y los expertos, se reunieron durante un dia entero, combinando reunion de trabajo y visita de
campo. Los resultados obtenidos han consistido en el feedback y asesoramiento por parte de los expertos en
los diferentes ambitos de actuacion del proyecto (pastoralismo, biodiversidad, ecologia forestal, y
ganaderia extensiva).

Problemas y soluciones

En esta accion no ha habido problemas significativos.

Anexos |F2_Networking.pdf
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F.3 Auditoria

Fechas Fecha de inicio prevista: 2T 2017 Fecha de inicio real: 2T 2017

Fecha de finalizacion prevista: 3T 2018 Fecha final: Actual (o esperada) 3T 2019

Objetivos

¢ Obtener un informe de auditoria favorable.

Actividades realizadas

DIBA, APFEM, FCLP, GENCAT Y PATRONAT:

Segun lo previsto, la DIBA confecciond y facilité al auditor de cuentas los documentos necesarios para la
realizacion de los trabajos y, puso a su disposicion los libros, registros y documentos solicitados para
efectuar la revision.

Tal y como se prevé en las disposiciones comunes del programa LIFE, el auditor ha cumplido con lo
previsto en el articulo 31.2 El auditor verificarad el cumplimiento de la legislacion nacional y de las normas
contables y certificara que todos los costes generados se ajustan a lo dispuesto en el acuerdo de
subvencion. El auditor también comprobard las fuentes de financiacion del proyecto y, en particular,
verificara que la cofinanciacion no procede de otros instrumentos financieros de la Union. El trabajo que
debe ejecutarse se ajustarad a las directrices facilitadas por la Comision, incluido el formato prescrito.

Problemas y soluciones

Se espera alcanzar plenamente los objetivos asociados a esta accion.
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F4. After-LIFE Communication Plan

Fechas Fecha de inicio prevista: 2T 2019 Fecha de inicio real: 2T 2019

Fecha de finalizacion prevista: 2T 2019 Fecha final: 2T 2019

Resultados esperados

¢ Elaboracion de un Plan de Comunicacion After-Life para continuar la difusion de los resultados del
proyecto mas alla de su fecha de finalizacion

Actividades realizadas

DIBA y FCLP:

Se ha elaborado un Plan de comunicacién After LIFE para regular la actividad comunicativa una vez
finalizado el proyecto. El Plan prevé la prolongacion en el tiempo de algunas de las acciones de difusion
ejecutadas durante el desarrollo del LIFE Montserrat, con el objetivo de informar adecuadamente de los
resultados a medio y largo plazo de la implementacion del modelo de gestion silvopastoral impulsado por
el proyecto. Al mismo tiempo, la continuidad de la comunicacion activa con ciertos segmentos de publico,
como la poblacion local, es fundamental para la consecucion de los objetivos generales del LIFE
Montserrat a medio y largo plazo, y por lo tanto se hace necesaria una planificacion de las actuaciones en
este sentido.

El documento elaborado incluye 1) un resumen de las actividades de comunicacion y difusion realizadas en
el marco del LIFE Montserrrat, 2) una justificacion de la necesidad de comunicacion en el periodo after
LIFE y 3) la prevision de actuaciones para los proximos afios, identificando para cada una de ellas el
responsable de su ejecucion/financiacion y el presupuesto estimativo.

Problemas y soluciones

La elaboracion del Plan de comunicacion no ha comportado problemas significativos. Sin embargo, cabe
seflalar que algunos contenidos del Plan, y singularmente el presupuesto asociado a las actuaciones
previstas para los proximos afios, se presentan con caracter estimativo puesto que estan sujetos a la
valoracion y aprobacion definitiva por parte de los organismos responsables de su ejecucion mediante su
inclusion en los sucesivos ejercicios presupuestarios anuales.

Post Todas las actuaciones previstas en el After LIFE Communication Plan tienen su horizonte
LIFE temporal de desarrollo en el periodo post proyecto.

Anexos F4 After LIFE Communication Plan
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4.2 Acciones de comunicacion

Objetivos

Las acciones de comunicacion y difusion responden en el caso del LIFE Montserrat a una necesidad
que va mas alla del simple requisito formal que en esta materia debe asumir cualquier proyecto del
Programa LIFE. Y es que el LIFE Montserrat, aun siendo un proyecto eminentemente técnico, tiene
una dimension social muy significativa, hasta el punto de que existe una estrecha relacion entre el
éxito y viabilidad de las acciones de conservacion realizadas y la asimilacion y apoyo por parte de los
actores implicados y de la poblacion local en cuanto al modelo de gestion implementado. Asi, a un
primer nivel los propietarios forestales y los ganaderos son imprescindibles para llevar adelante las
acciones del proyecto. Y mas a largo plazo, el apoyo y la complicidad del conjunto de la poblacion
local resultan claves para mantener el modelo de gestion acordado con propietarios y ganaderos.
Como se indicaba en un informe anterior, este es un proyecto basado en acciones de implantacion
directa en el territorio, en las que participan multiples actores y por lo tanto sujetas a interacciones
humanas mas o menos complejas. Por ello, la idoneidad de las medidas técnicas es un aspecto esencial
y necesario para el éxito del proyecto, pero no suficiente. Resultan igualmente imprescindibles los
actores sociales implicados y la poblacion local en general, y para ello es necesario que el proyecto sea
bien conocido y valorado.

Asi, los esfuerzos de comunicacion se han centrado en el trabajo interactivo con los actores implicados
y en la permeabilidad del proyecto hacia la poblacion local, dimensionando algunas de las acciones de
comunicacion (en especial E4: Diseminacion a la poblacion local) muy por encima de lo previsto
inicialmente.

Por otro lado, ha sido también un objetivo prioritario del proyecto el desarrollo de su potencial para ser
replicado en otras areas de caracteristicas similares. Y este objetivo exige, entre otras cosas, una buena
difusion del proyecto para que pueda ser conocido por las personas con capacidad de utilizarlo como
modelo. La continua demanda por parte de los equipos técnicos de otros proyectos, nacionales e
internacionales, para venir a conocer de primera mano la actividad del LIFE Montserrat, da buena
cuenta de la efectividad de la comunicacion en este sentido.

Difusion: resumen por actividad

La estrategia de comunicacion del proyecto se fundamenta en la complementariedad y sinergia
existente entre el conjunto de acciones, subacciones, actividades y materiales de difusion. A
continuacion se detalla, para cada accion, la actividad llevada a cabo asi como los problemas y
dificultades que han aparecido durante el desarrollo del proyecto y las soluciones aplicadas en cada
caso.
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E.1 Pagina web del proyecto e identidad grafica del proyecto

Fechas Fecha de inicio prevista: 4T 2014 Fecha de inicio real: 4T 2014

Fecha de finalizacion prevista: 2T 2018 Fecha final: 2T 2019

Resultados esperados

* Dar a conocer y difundir el proyecto entre el piblico mas amplio posible (publico en general, medios
de comunicacion), local, nacional e internacional.

¢ Crear una fuente permanente de informacion y actualizaciones del proyecto.

¢ Crear una imagen propia del proyecto.

Actividades realizadas

FCLP:

La actividad del web del LIFE Montserrat se puede sintetizar en los mas de 12.300 usuarios Unicos, las
17.600 sesiones y las mas de 60.000 visitas a paginas que se han registrado durante el periodo de desarrollo
del proyecto (hasta 30 de junio de 2019).

El web cuenta con apartados estaticos de informacion general del proyecto (objetivos, ambito, acciones,
socios, etc.) y con apartados dinamicos que han permitido ir mostrado la evolucion de las acciones y
acceder a documentacion y contenidos generados en el &mbito del proyecto. Ademas, es receptaculo de los
principales materiales de difusion del proyecto (videos. Todos ello en los tres idiomas del proyecto:
catalan, castellano e inglés).

La pagina web ha sido la principal herramienta de comunicacion del proyecto LIFE + Montserrat, y lo
continuara siendo tras su finalizacion. Con el proyecto concluido, se esta trabajando en la revision de la
estructura y contenidos de la web para adoptar un formato final en el que destaquen la informacién y los
productos mas relevantes generados. Ademas, se realizaran actualizaciones puntuales a medida que avance
el plan de comunicacion After-LIFE. El dominio http:/www.LIFEmontserat.cu se mantendra activo
durante al menos 5 afios y también seguira activo el correo electronico (info@lifemontserrat.cu), a través
del cual los usuarios de la web pueden contactar con los responsables del proyecto.

Ademas de la pagina web, la accion E1 ha incluido la imagen de marca y el Boletin electronico.
La imagen de marca la conforma un logotipo que se ha venido utilizando desde octubre de 2014 y hasta la
finalizacion del proyecto en todos los documentos y materiales de difusion y comunicacion.

En 2015 se planteo la introduccion de una nueva subaccion: un boletin electronico donde quedara reflejado
el avance de las acciones del proyecto, asi como cualquier otra informacion significativa. Este boletin es en
realidad una extension de la web, puesto que se nutre basicamente de contenidos ya disponibles en la
propia web. La ventaja que ofrecia el boletin era su facil distribucion a un publico interesado en el
proyecto, garantizando un seguimiento comodo y agil por su parte de la evolucion y el avance de las
acciones.

El Boletin electronico del proyecto entré en funcionamiento como material de difusion en enero de 2016, y
se han generado boletines semestrales en los 3 idiomas del proyecto hasta julio de 2018. Los boletines
emitidos son accesibles desde el propio web en los siguientes enlaces:
https://lifemontserrat.eu/tipologia/promocio/ (catalan)

https://lifemontserrat.eu/es/tipologia/promocion/ (castellano)
https://lifemontserrat.eu/en/typology/promotion/ (inglés)

Problemas y soluciones

La accion se ha desarrollado sin problemas destacables. El boletin electronico no estaba previsto en la
propuesta inicial del proyecto. Su utilizacion se planted en base a su facilidad de distribucion y su eficacia
para dar a conocer la evolucion del proyecto.

Post Esta accion continuara una vez finalizado el proyecto manteniendo activa la pagina web y la
LIFE direccion de correo electronico.
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E.2 Tablones de anuncios

Fechas Fecha de inicio prevista: 1T 2015 Fecha de inicio real: 1T 2015

Fecha de finalizacion prevista: 2T 2018 Fecha final: 2T 2019

Resultados esperados

* Proporcionar paneles de informacion fijos para satisfacer las necesidades de informacion del publico.
* (Canalizar areas de uso publico designadas para este fin.

Actividades realizadas

FCLP:

Se han disefnado, producido e instalado 7 paneles de gran formato (1500 x 1000 mm) con informacién del
proyecto, dirigidos al publico general con el fin de informar sobre los objetivos y actividades del proyecto a
la poblacion local y a los numerosos visitantes, nacionales e internacionales, que visitan la Montafia de
Montserrat. Estos paneles sintetizan, mediante dos imagenes, el porqué de este proyecto asi como los
principales objetivos y resultados esperados. Junto a las imagenes, los paneles incluyen informacion para
su lectura en los 3 idiomas empleados por el proyecto (ver anexo E2.1 PGF.pdf).

La prevision inicial era instalar 15 paneles informativos en puntos estratégicos para dar a conocer los
objetivos y las principales acciones desarrolladas. Pero el analisis global del conjunto de acciones de
comunicacion realizado al inicio del proyecto ya llevoé a reconsiderar este planteamiento y limitar la
instalacion de paneles de gran formato a los lugares de maxima prevision de afluencia de visitantes, con la
instalacion de paneles complementarios de menor tamafio y contenidos mas especificos en el resto de areas
de intervencion del proyecto.

Los paneles de gran formato se han ubicado en enclaves estratégicos siguiendo dos criterios prioritarios: su
cercania a las areas de actuacion y la frecuentacion de visitantes que presentan.

Ademas de los paneles de gran formato, se han elaborado paneles complementarios dirigidos a segmentos
de publico diferenciado, con informacion especifica:

- Actuaciones LIFE Montserrat.

En zonas de actuacion del proyecto con poca frecuentacion, alejadas de rutas transitadas, se ha optado por
instalar paneles de tamafio reducido en los que se informa de que en ese lugar se han llevado a cabo
actuaciones del LIFE Montserrat. Las caracteristicas técnicas de estos paneles son las mismas que las de los
paneles de gran formato. Se han instalado 20 paneles de estas caracteristicas en pistas forestales y caminos
de acceso publico a fincas en las que se han realizado acciones del proyecto, siguiendo la recomendacion
de la monitora del equipo externo de seguimiento de la Comision Europea.

- Quemas controladas.

Debido al impacto en el paisaje que producen las quemas prescritas y al desconocimiento social en cuanto a
su uso como herramienta de gestion, se han utilizado paneles informativos en las zonas con cierta
frecuentacion de visitantes en las que se han llevado a cabo quemas. Estos paneles explican la funcion de
las quemas prescritas y las circunscribe a las actuaciones del LIFE Montserrat, para que los usuarios de los
espacios naturales en las que se han llevado a cabo, al encontrarse el paisaje quemado, supieran los motivos
y los beneficios que justificaban esa actuacion.

- Zonas ganaderas.

La instalacion de cercados ganaderos y el despliegue de ganado en fincas en las que hasta ahora no habia
actividad ganadera (Accion C3) aconsejaban la instalacion de carteles informativos para que los usuarios
de pistas y caminos (paseantes, ciclistas, etc.) supieran de la presencia de ganado. Estos carteles, por el
elevado numero de ejemplares necesarios y por su caracter temporal, tienen unas caracteristicas de
produccion e instalacion menos exigentes y duraderas. Esto permite reemplazarlos y reubicarlos con
facilidad a medida que se han ido habilitando y entrando en funcionamiento las unidades ganaderas.

El proyecto ha producido 200 carteles de este tipo.

- Presencia de perros de proteccion del rebaiio

Dos de los rebafios de cabras vinculados al LIFE Montserrat cuentan con perros de proteccion que viven
con el rebafio y lo protegen de posibles ataques de otros perros. Estos perros estan adiestrados para salir al
paso de cualquier amenaza que perciban. Ante la presencia de personas desconocidas que se acerquen
demasiado a las cabras, ladran y adoptan una actitud intimidadora, que puede asustar y generar reacciones
inadecuadas por parte de la gente, propiciando una respuesta todavia mas fuerte por parte del perro. Con el
objetivo de facilitar la convivencia entre las personas y los rebafios protegidos por estos perros se han
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producido e instalado 10 carteles que informan de la conducta basica a seguir en caso de que un perro
adopte una actitud hostil. Para ello se han aprovechado, con minimas adaptaciones, los carteles utilizados
para este mismo fin en zonas del Pirineo con ganaderia extensiva en la que la presencia de grandes
carnivoros, como el 0so o el lobo, conllevan la presencia generalizada de este tipo de perros de proteccion.
Los carteles han sido instalados en junio de 2019 en las 2 unidades de gestion pastoral (UGP 7 y UGP 10)
en las que el pastor utiliza este tipo de perro. Y la respuesta hasta el momento esta siendo muy positiva.

Todos los paneles instalados, tanto los de gran formato como los complementarios, incluyen los logos del
proyecto junto a los del Programa LIFE y Red Natura 2000.

Problemas y soluciones

No se han producido problemas significativos en la ejecucion de esta accion.

Post El conjunto de paneles y carteles se mantendran mas alla de la finalizacion del proyecto,
LIFE puesto que sigue vigente la funcién informativa para la cual fueron instalados.
Anexos E2 1 Panel general

E2 2 Panel actuaciones

E2 3 Panel quemas

E2 4 Panel zonas ganaderas

E2 5 Panel perros de proteccion
E2 6 Reportaje fotografico
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E.3 Informe Layman

Fechas Fecha de inicio prevista: 1T 2018 Fecha de inicio real: 2T 2019

Fecha de finalizacion prevista: 1T 2018 Fecha final: 2T 2019

Resultados esperados

* Elaboracion del informe Layman, en papel y en formato electronico.

Actividades realizadas

FCLP y DIBA:

Durante el afio 2019 se han elaborado los contenidos de este documento por parte del equipo técnico del
socio FCLP. Se han preparado versiones en los tres idiomas (catalan, castellano e inglés). El disefio y
maquetacion del documento la ha llevado a cabo también el socio FCLP, mediante contratacion externa. De
la impresion en papel se ha encargado el socio DIBA.

El producto final se ha publicado coincidiendo con la etapa final del proyecto, y esta siendo distribuido
desde entonces. Su principal difusion és a través de la pagina web del proyecto, con un destacado en la
pagina principal (home) que permite un acceso facil al documento. También se ha hecho difusion a través
de las redes sociales.

Puesto que la parte mas significativa de difusion del Informe Layman se realiza en version digital, se ha
decidido gestionar las impresiones en papel en funcion de la demanda. Asi se evita un tiraje inicial
excesivo que comporta el consumo innecesario de papel y tinta de impresion y la acumulacion de
documentos, que ocupan espacio en almacén. Por ello se ha dimensionado el tiraje inicial a 300 ejemplares
(un 30% de los previstos en el Proposal) con la siguiente distribucion entre los 3 idiomas: 170 en catalan,
100 en castellano y 30 en inglés. La mayor parte de estos ejemplares se distribuiran a la poblacion local a
través de los ayuntamientos, entidades locales, centros educativos, etc. En caso necesario y en funcion de la
demanda existente, el Plan de Comunicacion After LIFE prevé sucesivas reediciones del documento.

Problemas y soluciones

La accion se ha desarrollado sin problemas significativos.

Anexos E3 1 Informe Layman Catala.pdf
E3 2 Informe Layman_ Castellano.pdf
E3 3 Informe Layman English.pdf
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E.4. Campaiia de sensibilizacion para la comunidad local

Fechas Fecha de inicio prevista: 4T 2015 Fecha de inicio real: 4T 2015

Fecha de finalizacion prevista: 2T 2018 Fecha final: 2T 2019

Resultados esperados

* Informacion actualizada en relacion con el proyecto, su progreso y los resultados dirigida al publico en
general y a la comunidad local y partes interesadas en particular.

* Incremento de la concienciacion del publico en general, la comunidad local y todas las demas partes
interesadas acerca de la importancia del proyecto.

* Consolidacion de la relacion con los centros educativos de la zona para dar a conocer el proyecto y
fortalecer el vinculo entre la comunidad educativa local y su entorno natural.

* Desarrollo y difusion de material didactico para docentes y estudiantes.

Actividades realizadas

FCLP, PATRONAT y DIBA:

A lo largo de todo el proyecto, se han ido realizando actividades dirigidas al publico en general y
especificamente a la poblacion local. Como se apuntaba mas arriba en este mismo informe, el papel de la
poblacion local es fundamental para la continuidad del modelo de gestion impulsado por el LIFE
Montserrat mas alla de la finalizacion del proyecto. Por ello, el equipo técnico ha mantenido una presencia
constante en el area del proyecto y un contacto directo con los ayuntamientos y las entidades locales para
conocer de primera mano la realidad local, detectar necesidades u oportunidades de implicar a la poblacion
en las acciones del proyecto, ¢ identificar cualquier situacion de afectacion de algun colectivo por parte del
proyecto. La intencion ha sido, en todos los casos, trabajar de la mano de la poblacion local, con su
conocimiento y aprobacion para minimizar los conflictos.

En base a estas premisas, las principales actividades desarrolladas se exponen a continuacidon en cuatro
bloques:

1- Organizacion de reuniones de informacién publica con la comunidad local

Se han realizado multiples reuniones con la poblacion y las autoridades locales de las zonas donde se ha
implementado el proyecto, proporcionando informacion detallada sobre el progreso de las acciones y
habilitando espacios de participacion para escuchar opiniones y recibir aportaciones.

- Noviembre 2015. Sesion informativa en Olesa de Montserrat para presentar las acciones previstas
de quemas prescritas e implementacion de ganaderia en el municipio. Mediante conversaciones con
el gobierno local, se habia identificado la necesidad de informar y dar voz a colectivos especificos
de la poblacion sensibles a las medidas programadas (principalmente, agricultores y usuarios de
espacios naturales afectados por las quemas previstas).

- Abril 2016. Presentacion del proyecto ante la asamblea anual de la Federacion Catalana de
Asociaciones de Propietarios Forestales (BOSCAT), que integra el conjunto de representantes de
los propietarios forestales de Catalunya. La sesion permitié llegar de forma directa a un publico
fundamental tanto para la consolidacion del LIFE Montserrat como para su posible exportacion a
otras zonas de caracteristicas similares.

- Junio 2016. Reunidén informativa con los alcaldes y ediles de los municipios de la zona.

- Octubre 2016. Sesion informativa en la urbanizacion de Montserrat Park (término municipal de El
Bruc), ubicada en una zona con mucha actividad del proyecto y que tuvo que ser desalojada
durante el incendio de julio de 2015.

- Noviembre 2016. Sesion informativa y de trabajo con técnicos municipales y ganaderos orientada
al mantenimiento de franjas de proteccion de urbanizaciones.

- Abril 2018. Visita a las areas de actuacion del LIFE Montserrat con asistentes al I Congreso de
Transhumancia y Vias Pecuarias de Catalunya celebrado en EI Bruc

- Mayo 2018. Presentacion del LIFE Montserrat a los participantes en la Ultra Clean Marathon de
Montserrat, una iniciativa de recogida de residuos en zonas de interés natural de toda Catalunya,
organizada por la Agencia de Residuos de Catalunya y la Red de Custodia del Territorio en el
marco de la campaifia Let’s Clean Europe.

- Abril 2016/17/18/19. Participacion en 4 ediciones sucesivas de la Fiesta Alicia’t, un evento anual
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organizado por la Fundacion Alicia centrado en la alimentacion saludable y la gestion
agroambiental del territorio, con una gran implantacion entre el publico local.

El contacto directo con la poblacion local y la participacion en sesiones informativas y divulgativas seguira
mas alla de la finalizacion del LIFE Montserrat, puesto que los objetivos de sensibilizacion y participacion
de la poblacion en el modelo de gestion impulsado sigue vigente. Con este fin, en julio de 2019 el equipo
técnico del LIFE Montserrat ha participado activamente en los eventos de conmemoracion de los 25 afios
del gran incendio forestal de 1994, organizados por el Ayuntamiento de Olesa de Montserrat.

2- Elaboracion y puesta en funcionamiento de la propuesta educativa del LIFE Montserrat.

Dada la importancia estratégica de esta subaccion para la consecucion de los objetivos del proyecto a largo
plazo, se plante6 una estrategia ambiciosa de trabajo interactivo con los centros educativos de primaria y
secundaria dentro del area del proyecto.

Para llevar a cabo esta tarea se considerd necesaria la implicacion de especialistas en educacion ambiental,
y a este efecto se acordod la colaboracion de personal vinculado a la Universidad Autéonoma de Barcelona.
Su trabajo consistio en la definicion del proyecto educativo (encaje de los contenidos técnicos del LIFE
Montserrat en los curriculums educativos, identificacion de las etapas académicas mas adecuadas para
participar en el proyecto, disefio del trabajo interactivo con los equipos de maestros, propuesta
metodologica, etc.), la elaboracion de las guias didacticas para maestros y alumnos (ver anexos E4 1 a 3),
la preparacion y desarrollo de los seminarios de trabajo con los equipos de maestros, y la elaboracion de
una Memoria final con los resultados y conclusiones de todo el proceso (ver anexo E4 4). Todos estos
materiales se elaboraron exclusivamente en catalan puesto que és el idioma vehicular de los centros
educativos.

Durante el curso escolar 2016-2017 se realizaron diversas sesiones informativas a las que se invitd a los
equipos directivos de todos los centros educativos de primaria y secundaria dentro del ambito del proyecto.
La intencion era que los centros conocieran la propuesta educativa del LIFE Montserrat y la implicacion
activa que se les requeria, para que cada centro decidiera su participacion o no en el proyecto. Con los 20
centros (50% del total) que decidieron participar activamente, se programaron 3 seminarios de trabajo a los
que asistieron los equipos docentes (maestros) encargados de trabajar los contenidos del LIFE Montserrat
en sus grupos-clase. Los materiales educativos generados por el proyecto (guias didacticas) se pusieron a
disposicion del conjunto de los centros educativos de la zona, independientemente de su grado de
implicacion en el proyecto.

Durante el curso escolar 2017-2018 se llevo a cabo la implementacion del proyecto educativo del LIFE
Montserrat con los alumnos de los 20 centros educativos participantes. Mas de 1.200 alumnos (de entre 9 y
16 afios) y 50 profesores han desarrollado un trabajo directamente vinculado a la actividad del LIFE
Montserrat, en algunos casos como proyecto troncal durante todo el curso. Ademas de trabajar en las aulas
las actividades y contenidos previstos en las Guias didacticas elaboradas por el LIFE Montserrat, todos
ellos han realizado, una salida de campo guiada por el equipo técnico del LIFE Montserrat, permitiendo a
profesores y alumnos entrar en contacto directo con el entorno natural y conocer de primera mano las
acciones desarrolladas por el proyecto. En junio de 2018 tuvo lugar el seminario de evaluacion del proyecto
educativo del LIFE Montserrat con el equipo de profesores de los 20 centros educativos implicados.

A partir del curso 2018-2019, y mas alla de la finalizacion del proyecto, se mantienen las salidas de campo
para los centros educativos locales interesados, sin coste alguno para ellos.

Al margen del trabajo con los centros educativos locales, a nivel universitario se hizo una salida de campo
en mayo de 2016 con alumnos del Master de Arquitectura y Paisaje de la Universitat Politécnica de
Catalunya para conocer las transformaciones que conllevan las acciones de conservacion del proyecto en
las areas estratégicas para la prevencion de incendios forestales.

3- Publicacioén de articulos en revistas especializadas
A partir de 2018, con el proyecto ya muy avanzado y por lo tanto con la mayor parte de las acciones ya en
marcha y algunos primeros resultados para explicar, se han elaborado articulos sobre el LIFE Montserrat
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para algunas revistas especializadas: Agrocultura (nim 71. Primavera 2018); Silvicultura (num 78. Otofio
2018). Son revistas directamente vinculadas a actividades del sector primario y con un ambito de difusion a
nivel de Catalunya. Un buen canal para llegar a los sectores de la poblacion local vinculados a la actividad
agroganadera o a la gestion forestal.

En 2019 se ha preparado un extenso articulo divulgativo sobre el LIFE Montserrat para su publicacion en
un especial de la revista Quercus (ver anexo E7). Se trata de la publicacion de prensa ambiental mas
consolidada en Espafia, con periodicidad mensual y amplia difusion a nivel estatal. El especial LIFE
Montserrat se ha entregado a suscriptores y ha estado en venta en quiscos junto a la revista Quercus nim
399 (Mayo 2019). Ademas, Quercus facilité al Socio Coordinador un tiraje de 2.000 ejemplares del
especial LIFE Montserrat, que han sido distribuidos a escuelas, red de bibliotecas, ayuntamientos y
consejos comarcales dentro del ambito del proyecto, incidiendo asi en la difusion a nivel local.

4- Difusion a través del Boletin municipal de El Bruc.

El municipio de El Bruc concentra una parte significativa de las acciones de conservacion llevadas a cabo.
Es una de las zonas donde mas superficie forestal se ha restaurado y incluye 5 de las 10 unidades ganaderas
impulsadas por el proyecto, en algunas de las cuales se han realizado quemas prescritas y recuperacion de
espacios abiertos con medios mecanicos. La incidencia del proyecto en este municipio ha sido, pues,
maxima. Por todo ello habia un interés especial en poder dar cuenta a la poblacion local de las actuaciones
del proyecto con cierta regularidad. A este efecto se busco un canal comunicativo adecuado y, en
coordinacion con el Ayuntamiento, se decidié reservar una seccion fija del Boletin Municipal para explicar
el avance del LIFE Montserrat. Este boletin tiene periodicidad trimensual y es distribuido por el propio
Ayuntamiento a los cerca de 2.000 vecinos del municipio.

La primera colaboracion del LIFE Montserrat en el Boletin fue en julio de 2016 y la ultima, anunciando el
fin del proyecto y presentando los principales resultados y conclusiones del mismo, ha sido en julio de
2019.

Problemas y soluciones

El enfoque que se decidié dar a la subaccion de difusion del proyecto a la comunidad educativa local ha
supuesto un esfuerzo y una inversion de recursos significativamente mayor a la inicialmente establecida en
el Proposal. Ademas, el nuevo planteamiento ha implicado modificar los entregables previstos para esta
subaccion. Ante el alcance de los cambios propuestos, se estimo oportuno ponerlos en conocimiento de la
Comision para su valoracion y aprobacion.

Post La dinamica de colaboracion con la comunidad local se mantendra a todos los efectos en el
LIFE periodo after LIFE. Algunos socios del proyecto con fuerte implementacion en la zona estan
trabajando ya en la continuidad de la oferta educativa, con linias de financiacion propias para
seguir ofreciendo a los centros educativos locales la posibilidad de realizar sin coste alguno
salidas escolares a las zonas de actividad del LIFE Montserrat.

Al mismo tiempo se seguira trabajando intensamente con la poblacion local, como se ha
hecho durante los afios de ejecucion del LIFE Montserrat, para que la implementacion del
modelo de gestion, con las explotaciones ganaderas y el silvopastoreo en primera linea, sigan
siendo conocidas, aceptadas y valoradas por la gente del territorio.

Anexos E4 1 Guia primaria

E4 2 Guia secundaria profesorado
E4 3 Guia secundaria alumnos
E4 4 Memoria educativa

E4 5 Articulos boletin El Bruc
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E.S. Taller técnico y conferencia final

Fechas Fecha de inicio prevista: 4T 2015 Fecha de inicio real: 1T 2016

Fecha de finalizacion prevista: 2T 2018 Fecha final: 2T 2019

Resultados esperados

¢ Taller técnico y conferencia final del proyecto con participacion de expertos especializados y publico
general.

Actividades realizadas

FCLP

Los dias 9 y 10 de mayo de 2019 tuvieron lugar el workshop técnico y la conferencia final del LIFE
Montserrat en “Moén Sant Benet”, un centro cultural que alberga una antigua abadia benedictina en el
término municipal de Sant Fruités de Bages, muy cerca de Montserrat. El jueves dia 9 se celebrd el
Workshop técnico en sesion de jornada completa (mafiana y tarde). El viernes 10 por la mafiana tuvo lugar
la Conferencia final. El anexo E5 1 muestra el programa de ambos acontecimientos.

- El Workshop técnico incluyd ponencias y debates en los principales ambitos tematicos vinculados al
LIFE Montserrat. Profesionales y expertos contrastados aportaron su experiencia y conocimientos para
analizar los efectos que un modelo de gestion como el que promueve el LIFE Montserrat puede tener sobre
la biodiversidad, los incendios y la ganaderia extensiva.

El primer bloque, centrado en biodiversidad, incluyé dos ponencias orientadas a dos grupos taxonémicos
muy diferenciados: aves rapaces y lepidopteros. El objetivo era analizar, en términos de biodiversidad, la
relacion entre estos grupos faunisticos y la gestion del territorio en entornos Mediterraneos comparables al
del area del proyecto. Las conclusiones reforzaron plenamente la hipétesis planteada por el LIFE
Montserrat: los espacios abiertos resultan fundamentales para la biodiversidad en este tipo de entornos.

El segundo bloque trataba la prevencion de incendios y cont6 igualmente con 2 presentaciones, orientadas
a definir los escenarios actuales y futuros de riesgo de grandes incendios forestales y las oportunidades en
la gestion de este riesgo. Las conclusiones en este bloque apuntaban a la importancia de proyectos como el
LIFE Montserrat, pero a la vez alertaban de que las medidas llevadas a cabo por este proyecto se quedan
cortas para mejorar sustancialmente el escenario de riesgo en el actual contexto de abandono de la gestion
forestal, falta de actividad agroganadera y cambio climatico. Para alcanzar escenarios de mayor capacidad
de control global de los grandes incendios forestales en el conjunto de Catalufia serian necesarios muchos
proyectos de este tipo, con intervenciones de mayor alcance y extension territorial.

El tercer bloque estuvo focalizado en el silvopastoreo y la ganaderia extensiva, su efectividad como
herramienta de gestion y la viabilidad de este modelo de actividad ganadera a corto, medio y largo plazo.
El bloque conté con diversas presentaciones de profesionales vinculados al silvopastoralismo y con una
mesa de debate en la que se pudieron contrastar las opiniones de ponentes que trabajan en la gestion
silvopastoral desde diferentes posiciones (administracion sectorial, ganaderos, académicos, técnicos) con
las del publico asistente. Todo lo acontecido en este debate se registr6 mediante un ejercicio de Graphic
Recording. El resultado es una imagen con un interesante potencial comunicativo (anexo E5 2), que se ha
utilizado para la difusion de las conclusiones de este tercer bloque del Workshop. También se adjunta como
anexo un documento resumen de las principales conclusiones surgidas del debate (Anexo E5_3).

- La Conferencia final contd con la participacion de todos los socios del proyecto. Hubo en primer lugar
una presentacion institucional por parte de los responsables de cada socio, y posteriormente el equipo
técnico dio cuenta de las acciones ejecutadas, los resultados obtenidos y las conclusiones del proyecto. La
principal conclusion es que el LIFE Montserrat deja un territorio mas biodiverso, menos vulnerable a los
grandes incendios forestales y mejor adaptado al cambio climatico. Pero es al mismo tiempo constatable
que los proyectos ganaderos impulsados por el LIFE Montserrat no estan consolidados, y que para
garantizar su continuidad a medio y largo plazo seguiran necesitando apoyo externo, principalmente en
infraestructuras productivas, ayuda en la comercializacion y estructuracion de ingresos alternativos a la
produccion. La presentacion utilizada en la parte técnica de la Conferencia puede consultarse a través de la
pagina web del proyecto.

Antes de iniciar propiamente la conferencia sobre el LIFE Montserrat, tuvo lugar una presentacion del
Burren Programme, a cargo de su maximo responsable (Brendan Dunford), que sirvid para visualizar un
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ejemplo de éxito en la recuperacion de practicas ganaderas tradicionales para la gestion de la biodiversidad,
y un modelo en cuanto a la oportunidad que puede generar un proyecto LIFE (en ese caso el LIFE Burren,
LIFEO4 NAT/IE/000125) para llevar adelante y consolidar un cambio en el modelo de gestion.

La asistencia al evento en su conjunto fue satisfactoria (cerca de 150 personas) pero muy desigual. El
grueso de participantes se concentrar6 en las sesiones del Workshop, con un maximo de publico asistente el
jueves por la tarde en el bloque dedicado al silvopastoreo. La Conferencia final, en cambio, registré menos
publico del esperado. La programacion del evento en 2 jornadas y la variabilidad de tematicas abordadas
probablemente llevaron al publico interesado a fraccionar su asistencia y a limitarla a aquellas sesiones mas
directamente relacionadas con su ambito de actividad o interés.

Mas alla del Workshop técnico y la Conferencia final, la oportunidad de contacto, intercambio y
colaboracion con personas expertas y profesionales en los campos de actuacion del proyecto se ha
fomentado y concretado durante todo el periodo de ejecucion del proyecto. Son numerosos —mas de 30- los
encuentros y experiencias de colaboracion y trabajo conjunto desarrollados durante este tiempo (véase
Accion F2), desde visitas puntuales para conocer de primera mano el LIFE Montserrat con la intencion de
aplicar medidas de gestion parecidas en otras zonas, la participacion en congresos, seminarios y jornadas
técnicas de tematica afin, o la colaboracion en documentos técnicos, como la Guia practica: Como
planificar los proyectos de custodia para adaptarse al cambio climadtico en las regiones vulnerables de
Esparia, cuyo equipo redactor selecciond la experiencia del LIFE Montserrat como caso practico de
ejemplo.

Problemas y soluciones

En la solicitud de prorroga presentada en mayo 2017, se establecié un nuevo calendario para la Accion E5S
que preveia el Workshop técnico en otofio 2018 y la Conferencia final durante el primer semestre de 2019.
Sin embargo, ya en el ultimo Informe de Progreso se propuso concentrar las 2 subacciones (workshop
técnico y conferencia final) en un tnico evento, aduciendo razones eminentemente practicas para la
asistencia de ponentes y personas interesadas.

En respuesta a esta propuesta a través de su carta de 16 de abril de 2019, la Comision notifico la aprobacion
de la organizacion de un Unico evento final de 2 dias (Seminario técnico y conferencia final) en lugar de 2
eventos separados.

Anexos E5 1 Programa Workshop y Conferencia final

E5 2 Graphic Recording Silvopastoreo

E5 3 Resumen Mesa Silvopastoreo

E5 4 Reportaje fotografico

E5 5 presentacio n_resultados Life Montserrat.ppt
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E.6 Material promocional

Fechas Fecha de inicio prevista: 4T 2015 Fecha de inicio real: 4T 2014

Fecha de finalizacion prevista: 2T 2018 Fecha final: 2T 2019

Resultados esperados

* Materiales adecuados para la promocion del proyecto, sus actividades y sus objetivos

Actividades realizadas

FCLP:
A continuacion se describe el material promocional elaborado a lo largo del proyecto:

- Videos:

El video presenta de una forma directa, clara y efectiva qué pretende este proyecto y de qué manera esta
previsto llevar a cabo las acciones para alcanzar los resultados esperados. El material utilizado combina
imagenes reales (compradas y de rodaje propio) con ilustraciones animadas. Este video se ha utilizado
regularmente desde 2015 como material explicativo del proyecto (sesiones informativas Accion E4, ruedas
de prensa Accion E7) y en la difusion del mismo a través de un enlace desde la Pagina web y Facebook.
Tiene una duracion de 4 minutos y esta disponible en los tres idiomas del proyecto, para llegar a un publico
mas amplio. A partir del video, se han creado 4 capsulas tematicas de corta duracion (20-40 segundos).
Cada una se centra en un aspecto concreto del proyecto (incendios, biodiversidad, silvopastoreo, resumen
general) y se han hecho versiones también en los 3 idiomas.

Ya en la fase final del proyecto (2018), con las infraestruras ejecutadas y las unidades ganaderas en
marcha, se consideré de interés preparar un nuevo video, en este caso explicativo de los resultados del
proyecto en cuanto a la implementacion del sistema de pastoreo. Este video, elaborado también en 3
idiomas, se ha utilizado en la promocion directa (difusion a través de redes sociales y web del proyecto) y
como material de soporte en actividades vinculadas a otras acciones (E4, E5, E7). Junto a la toma de
imagenes para este nuevo video, se aprovecho para realizar un reportaje fotografico profesional de las
infraestructuras ganaderas ejecutadas y del ganado adquirido. Todo este material ha sido igualmente
utilizado en la fase final del proyecto mediante difusion directa (web y redes sociales) y en la elaboracion
de documentos para otras acciones (E3, E4, E5 y E7).

- Folleto informativo
El folleto informativo, disponible desde 2015, ha sido un material ampliamente distribuido durante el
proyecto tanto a través de puntos fijos de distribucion (oficinas de informacién en accesos al Parque
Natural de Montserrat, zona Abadia de Montserrat, ayuntamientos, sedes y delegaciones de los socios del
proyecto) como en los multiples eventos con presencia del LIFE Montserrat (acciones E4, ES, E7 y F2),
ademas de la distribucion directa de folletos en reuniones, visitas a actores locales, sesiones de trabajo, etc.
que han realizado los miembros del equipo técnico en el normal desarrollo de sus funciones.

En un primer tiraje (junio 2015) se produjeron 2.600 unidades en castellano, 3.600 en catalan y 5.600 en
inglés. En abril de 2016 la falta de existencias obligé a realizar un segundo tiraje en catalan y en castellano,
en este caso de 6.000 y 3.000 unidades respectivamente. En total, al final del proyecto, la produccion ha
sido de 9.600 unidades en catalan, 5.600 en castellano, y 5.600 en inglés, aproximadamente la mitad de lo
previsto en el Proposal. El folleto, en los 3 idiomas, estd asimismo disponible en formato digital en la
pagina web del proyecto.

- Rollup
Se han disefiado y producido dos roll up, utilizados como soporte en todos los actos informativos,
divulgativos o promocionales en los que ha participado el LIFE Montserrat. El desgaste de estos materiales
debido a su uso intensivo obligd a sustituirlos a mitad del proyecto, manteniendo el mismo disefio y
funcionalidad.

- Lona con contenido divulgativo
En algunos eventos locales en los que el LIFE Montserrat ha participado en el marco de las acciones E4
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(sensibilizacion a la comunidad local) se instalaba un pequefio cercado con animales (vacas, cabras o
burros) de las explotaciones ganaderas vinculadas al proyecto. La presencia del ganado es un reclamo muy
potente, sobre todo para el publico familiar, y da pie a explicar su papel en el LIFE Montserrat y, a partir de
ahi, divulgar las acciones y los objetivos del proyecto. Para mejorar esta tarea divulgativa, se ha elaborado
una lona de 1,5m x Im, explicativa del papel del ganado y su contribucion a la gestion de la biodiversidad
y la prevencion de incendios. Este material no estaba previsto en la propuesta inicial, pero la experiencia
acumulada en los eventos locales y el contacto directo con el publico llevo a considerar interesante su
elaboracion para mejorar la divulgacion (anexo E 6 5).

Todos los materiales de promocion elaborados incluyen la marca grafica del proyecto junto a los logos del
Programa LIFE y de la Red Natura 2000.

Problemas y soluciones

Los materiales de promocion elaborados han servido adecuadamente para informar al publico interesado de
la actividad, objetivos y resultados del proyecto.

En relacion con el material referido en el Proposal como Guia del Pla de Gestion Silvopastoral, se ha ido
redefiniendo su orientacion, funcion y sentido a lo largo del avance del proyecto, en la medida en que se
trabajaba en la definicion y puesta en funcionamiento de las unidades de gestion ganadera y se concretaba
la relacion entre ganaderos y propietarios. De ser un documento pensado para la utilizacion de propietarios
y ganaderos directamente involucrados en el proyecto, y en consecuencia previsto para ser distribuido entre
estos colectivos a la mitad del periodo de ejecucion del mismo, se estimdé de mayor interés y utilidad
plantearlo como un documento de sintesis, elaborado para propietarios forestales, ganaderos u otros actores
potencialmente interesados en una iniciativa parecida al LIFE Montserrat a partir de la experiencia y la
optica de propietarios y ganaderos directamente implicados en este proyecto. De esta forma, se valoriza
todo el aprendizaje acumulado y se pone al servicio de nuevas iniciativas, para aprovechar las fortalezas y
evitar la repeticion de errores y medidas poco exitosas. Este cambio de planteamiento, ya expuesto en el
ultimo Informe de Progreso, obligaba a retrasar su elaboracion hasta la finalizacion del proyecto. Dada la
nueva orientacion de este material, y después de valorarlo con los propietarios y ganaderos implicados, se
estimo que seria 6ptimo que los contenidos no fueran elaborados por el equipo técnico del LIFE Montserrat
si no que surgieran de la experiencia y valoracion directa del propietario y ganadero. Una sintesis de la
experiencia del LIFE Montserrat desde la dptica de su implementacion efectiva (como propietario forestal
o ganadero) dirigida a otros propietarios o ganaderos que puedan plantearse participar en iniciativas
similares. Asi, se acordd que el equipo técnico se ocuparia de dar forma y editar el documento a partir de
los contenidos generados por los protagonistas (propietarios-ganaderos).

Post Puesto que diversos socios del proyecto seguiran desarrollando en el futuro inmediato las
LIFE lineas de trabajo emprendidas por el LIFE Montserrat, algunos de estos materiales seguiran
siendo funcionales, como por ejemplo la lona con contenido divulgativo.

Los videos seguiran estando disponibles en la pagina web, y se utilizardn como hasta ahora
como material divulgativo y de presentacion del modelo de gestion impulsado por el LIFE
Montserrat.

El documento de sintesis de la experiencia del LIFE Montserrat para propietarios y ganaderos
tendra su recorrido de difusion en el escenario post-LIFE.

Anexos E6 1 Video presentacion

E6 2 Video implementacion pastoreo
E6_3 Folletos informativos
E6 4 Rollup

E6 5 Lona
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E.7 Trabajo con los medios

Fechas Fecha de inicio prevista: 3T 2014 Fecha de inicio real: 3T 2014

Fecha de finalizacion prevista: 2T 2018 Fecha final: 2T 2019

Resultados esperados

* Incremento dela concienciaccion del publico en general sobre los objetivos y resultados del proyecto

Actividades realizadas

FCLP:

- Ruedas de prensa
En el afio 2015 se celebr6o una primera rueda de prensa para presentar el proyecto a los medios de
comunicacion. La rueda de prensa tuvo lugar en Montserrat y en ella intervinieron responsables politicos y
técnicos de los diferentes socios y se presentd el video del proyecto. Finalizada la rueda de prensa, se invito
a los periodistas a realizar una breve visita de campo junto a los técnicos del proyecto para conocer sobre el
terreno las cuestiones de las que se habia estado hablando. La jornada se programo para el 8 de julio, en
plena campafia de maxima alerta por el riesgo de incendios forestales, puesto que es la época del afio en
qué el foco mediatico estda mas puesto en estos temas. A la rueda de prensa y a la posterior visita de campo
asistieron periodistas de los principales medios locales y del conjunto de Cataluiia, y la repercusion durante
los siguientes dias fue notoria:
- Noticias en 10 medios de prensa digital, incluidos algunos de ambito estatal (La Vanguardia, EFEAgro)
- Noticias en el periddico de prensa escrita de mayor difusion a nivel local en el area de Montserrat
(Regi6 7) y en algunos de los de mayor difusion a nivel de Catalufia (La Vanguardia, Diari Ara).
- Presencia en el noticiario del canal de television con mayor audiencia en Catalufia (TV3).

A la finalizacion del proyecto (julio 2019) se convocoé una nueva rueda de prensa para dar cuenta de los
principales resultados y conclusiones del LIFE Montserrat. En esta ocasion se convoco a los medios en una
de las fincas en las que se han llevado a cabo acciones significativas del proyecto (quemas prescritas,
recuperacion de espacios abiertos, despliegue de ganado) para que los periodistas, ademas de recibir las
explicaciones por parte del equipo técnico y de actores implicados en el proyecto (pastores y propietarios
forestales) pudieran ver de primera mano los efectos sobre el terreno.

La respuesta a la convocatoria fue muy buena, con presencia de televisiones de ambito local, catalan y
estatal, y radios, prensa y agencias de noticias tanto locales como del conjunto de Catalufia. Una vez mas,
la repercusion mediatica después de la rueda de prensa fue muy significativa:

- Noticias en los canales de television TV3 (mayor audiencia en Catalufia), Antena 3 (difusion para toda
Espafia), La Sexta (difusion para toda Espafia) y Canal Taronja (ambito local). La audiencia estimada de
los noticiarios en los que apareci6 la noticia sobre el LIFE Montserrat es de 3,2 millones de personas.

- Reportaje a doble pagina en Regio 7, el periddico de prensa escrita de mayor difusion a nivel local en el
area de Montserrat.

- Noticia en la principal emisora publica de radio en Catalufia (Catalunya Radio)

- Noticia en 12 medios de prensa digital de alcance local, catalan y estatal.

- Articulos en prensa y presencia en radio y television

Mas alla de las ruedas de prensa, durante todo el proyecto se ha mantenido un contacto constante con los
medios de comunicacion para la difusion de las acciones mas significativas y del avance general del
proyecto. El resultado es un degoteo de presencia en los medios de alcance local y catalan, con apariciones
en multiples publicaciones digitales y diversas emisoras de television y radio local. Un buen indicador del
interés que el proyecto ha suscitado en los medios son las diversas apariciones en los noticiarios de TV3, el
canal televisivo de mayor audiencia en Cataluiia.

Como resumen del seguimiento que desde la television publica catalana (TV3) se ha hecho del proyecto,
son especialmente significativas las apariciones en el noticiario del mediodia del 29 de julio de 2015 y del
24 de febrero de 2019. La de 2015, en el contexto de un incendio forestal ocurrido pocos dias antes en la
zona, daba cuenta en una cronica de mas de 3 minutos de la vinculacion directa entre las actuaciones del
proyecto y el éxito de las tareas de extincion del incendio. La noticia también incluia una entrevista a los
responsables técnicos del proyecto. En febrero de 2019, la noticia se planteaba a modo de reportaje como
ejemplo de una gestion adecuada para la prevencion de incedios y en favor de la biodiversidad. Una vez
mas fue una noticia larga, de mas de 2 minutos, con intervenciones de diferentes personas del equipo
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técnico y de una de las ganaderas vinculadas al proyecto.

El fuerte impacto mediatico y social de los incendios y la gran audiencia que los informativos de este canal
tienen en Catalufia, dan cuenta de la incidencia de estas noticias en la difusién del proyecto y en su
valoracion por parte de la poblacion.

En cuanto a la prensa escrita, han aparecido diversos articulos a lo largo del proyecto en algunos de los
principales periodicos de Catalunya (La Vanguardia, Ara, El Punt-Avui) y en el de ambito local con mayor
difusion en el area del proyecto (Regio 7).

Cabe destacar el articulo publicado el 18/7/19 en la version digital de La Vanguardia (anexo E7 3), en la
seccion de opinion y analisis, firmado por Miquel Rafa, Director de Territorio y Medio Ambiente del socio
FCLP, exponiendo los resultados alcanzados por el proyecto y su potencial de aplicacion en todo el arco
Mediterraneo.

A nivel de revistas y publicaciones especializadas se han publicado 2 articulos técnicos (Revistas
Agrocultura y Silvicultura) y un reportaje divulgativo para la revista Quercus, ya presentados en la accion
E4 por su efecto en la diseminacion entre la poblacion local. El reportaje publicado en Quercus (Mayo
2019) es de especial relevancia por la amplia difusion de esta publicacion en toda Espafia y por la
posibilidad que ofrece, dada su especializacion en temas de naturaleza y medio ambiente, de llegar a un
publico potencialmente mas receptivo.

En la pagina web del proyecto se recogen las principales apariciones del LIFE Montserrat en los medios.

Problemas y soluciones

El alcance mediatico del proyecto se ha correspondido con las expectativas previstas.

Post La implementacion del modelo de gestion impulsado por el LIFE Montserrat seguird siendo
LIFE una de las lineas de trabajo prioritarias para los socios del proyecto a corto y medio plazo. En
ese horizonte, se seguira incidiendo en el trabajo con los medios de comunicacion por lo que
las actuaciones del LIFE Montserrat seguiran teniendo exposicion en los medios en el futuro.

Anexos E7 1 Notas de prensa

E7 2 Articulos de prensa
E7 3 Prensa digital

E7 4 Articulos técnicos

E7 5 Reportaje revista Quecus
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4.3 Evaluacion de la implementacion del proyecto

Metodologia

Para analizar el nivel de éxito de la metodologia aplicada al proyecto se propone una tabla con la
metodologia utilizada y la metodologia que se aplicaria si se comenzara de nuevo el proyecto. En
ambos casos se divide en dos grandes fases: la metodologia utilizada en la fase preparatoria y la

utilizada en la fase de implementacion.

Fase preparatoria

METODOLOGIA APLICADA

METODOLOGIA PROPUESTA PARA LA
REPLICABILIDAD

0.- Propuesta de monitoreo de las
actuaciones a corto medio y largo plazo.

El planteamiento y la contratacion del
monitoreo en la fase inicial del proyecto ha
sido poco eficaz puesto que ha vinculado a los
socios del proyecto a compromisos
contractuales que en algunos casos no han
tenido el retorno esperado, no por la calidad

de los seguimientos, sino por su idoneidad.

1.- Analisis general del territorio,
estructuras del paisaje, mapa de habitats
escalal:50.000 y analisis de la propiedad.
La gran dimension espacial ha supuesto una
oportunidad para ejecutar un proyecto global
y no pequefias acciones sobre el territorio,
pero al mismo tiempo se ha detectado un
desajuste entre la dimension del territorio a
gestionar y los recursos disponibles. En este
sentido, el haberse concentrado en una zona
concreta, atacando por ejemplo una sola de las
tipologias del incendio forestal habria
permitido concentrar esfuerzos y lograr unos
mejores resultados aunque repercutiendo
sobre un area de proyecto mas reducida

1.- Analisis de los elementos de interés de
conservacion del territorio: elaboracion de
cartografia de detalle escala 1:5.000 de
habitats de interés comunitario.

Analizar en detalle los habitats existentes y su
capacidad de reaccion a la transformacion
para determinar la tipologia de habitat que se
conseguira una vez ejecutadas las acciones.
Este nivel de detalle se puede aplicar cuando
se trabaja sobre un territorio muy estudiado,
como un parque Natural, en un territorio de
las dimensiones de analisis iniciales como las
del Life Montserrat 24.000ha, habra que
valorar el nivel de detalle de esta actuacion.

2.- En el caso del Life Montserrat no se hizo
un estudio de la proporcion, la distribucion y
la medida de los espacios abiertos necesarios
para mejorar los habitats del ambito del
proyecto. El objetivo fue maximizar los
espacios abiertos sobre areas estratégicas. En
el momento concluir el proyecto, se detecta la
necesidad de valorar si la proporcion de
espacios abiertos es la adecuada o no. Por esta
razon se propone investigar si existe, 0 en su
caso crear, un modelo de coeficiente de
mosaicidad que muestre sobre el territorio de
partida cual seria la transformacion potencial
ideal del paisaje para maximizar la
biodiversidad.

2.- Coeficiente de mosaicidad:
determinacion de la proporcion y tamaiio
de espacios abiertos y la conectividad entre
habitats, para maximizar la biodiversidad.

El resultado deberia ser la proporcion ideal de
espacios abiertos necesarios, su tamafio y su
distribucion. En la fase de implementacion
habra que tener en cuenta que convendra ser
prudente en las intervenciones de apertura de
espacios hasta no contar con una red
consolidada de ganaderos presente en la zona
ya que el coste del mantenimiento de los
espacios abiertos es elevado e insostenible en
el tiempo si no se combina con la accion del
ganado. En la implementacién de un proyecto
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como este hay que planificar y prever muy
bien la coordinacion y armonizacion entre la
incorporacion de ganaderos y la apertura de
nuevos espacios.

3- Superposicion de las dreas estratégicas
de prevencion de GIF.

La implicacion del cuerpo de bomberos de
Catalunya y la Asociacion de Propietarios
Forestales en la definicion de areas
estratégicas ha sido clave para el éxito de esta
fase.

3- Superposicion de las dreas estratégicas
de prevencion de GIF.
Esta fase se mantendria igual.

4.- Propuesta de las Areas de Actuacién
Prioritarias.

Las Areas de Actuacion Prioritarias (APA) se
establecieron con la superposicion de la
propiedad, la estructura de los bosques y las
areas estratégicas. Las actuaciones se
centraron en zonas de regeneracion
postincendio con un valor de conservacion
relativamente escaso en los que todas las
actuaciones del proyecto mejoran los habitats
existentes, pero se podia haber mejorado esta
propuesta si se hubiera elaborado una capa
para valorar la calidad de los habitats
transformados y el coeficiente de mosaicidad.

4.- Propuesta de las zonas potenciales a
transformar en funcion de los valores de
conservacion y prevencion de incendios.

Un aspecto a mejorar del proyecto es la
plasmacion en las fases iniciales, sobre mapa,
de una concreta y coherente zonificacion de
los diferentes valores de conservacion
considerando habitats, flora y fauna. Teniendo
en cuenta la limitacion de recursos, contar con
esta informacion permitiria afinar la propuesta
de actuaciones sobre el terreno, mas alla de
clareos, espacios abiertos e incorporacion de
ganado, y a la vez establecer un segundo nivel
de actuaciones dentro del area potencial
prioritaria del proyecto.

5.-Estudio del tipo de explotaciones
ganaderas  existentes o  disponibles,
seleccion de los pastores y ganaderos y
creacion de la ARM. Estimacion de las
infraestructuras asociadas necesarias.
Posiblemente el estudio previo de la
potencialidad y la realidad pastoril — ganado
existente en la zona y fuera de esta - y
catastral — distribucion de la propiedad y
conocimiento de los propietarios - , ha sido
una de las fases de la metodologia mas
exitosas del proyecto. Pasar de la practica
ausencia de ganado en la montafia a la
presencia de varios ganados al final del
proyecto ha supuesto un gran éxito gracias a
un conocimiento exhaustivo de la realidad
pastoral y forestal. De todos modos, el
componente sociologico es determinante en
los resultados finales y es un punto débil de la
metodologia. Habria que tener mas presente y
enfocar los recursos considerando la parte
socioldgica, poco contemplada al principio del
proyecto.

5.- Estudio de la potencialidad de pastoreo
de las zonas, de la propiedad del territorio,
del tipo de explotaciones ganaderas
existentes o disponibles y de las
infraestructuras asociadas necesarias.

La metodologia recomendada es la misma que
la utilizada.

6.- Difusion del proyecto entre propietarios,
administracion local, administracion

6.- Proceso participativo de comunicacion,
exposicion y feedback de la propuesta
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comarcal y otros agentes del territorio,

Se realizaron reuniones informativas para
incluir nuevos propietarios a proyecto, ademas
de diversas reuniones con entidades y grupos
de interés vinculados a la actividad del
proyecto, asi como con los responsables de las
administraciones locales y comarcales.

concreta a la comunidad local y a las
entidades participantes e integracion de las
propuestas en coherencia a los objetivos del
proyecto.

En el Life Montserrat no se ha realizado un
proceso de participacion en parte porque unos
de los actores principales, la propiedad
forestal, ya formaba parte del grupo de socios,
pero se considera importante para mejorar la
gobernanza local, implicar mas activamente a
la sociedad en la elaboracion de propuestas
vinculadas al proyecto

Fase de implementacion

7.- Acuerdos o contratos entre la propiedad
forestal, las explotaciones ganaderas y los
promotores del proyecto.

Se ha constatado la necesidad de tener en
cuenta que los procedimientos administrativos
y con propietarios pueden alargarse mucho en
el tiempo, por lo que en proyectos de esta
envergadura es necesario considerar plazos
suficientemente largos cuando son necesarios
realizar tramites administrativos para la puesta
en marcha del proyecto. En este sentido, si se
hubiera de iniciar de nuevo el proyecto, se
plantearian seguimientos y los tramites
tendrian que ser mas simples, racionales,
funcionales y adaptados a la variabilidad del
proyecto.

7.- Acuerdos o contratos ente la propiedad
forestal, las explotaciones ganaderas y los
promotores del proyecto.

Para concretar el area de trabajo, es necesario
formalizar primero los contratos con los
propietarios forestales, en segundo lugar con
los pastores y ganaderos y en tercer lugar
redactar los acuerdos de pastoreo a medio-
largo plazo y que incluiran como anexos todos
los compromisos o contratos firmados.

Se recomienda poner los recursos necesarios
principalmente humanos, para garantizar el
acompaflamiento y la integraciéon en el
proyecto de pastores, ganaderos y la
propiedad.

8.- Concrecion del area de gestion (AGP) y
de las actuaciones en funciéon la prevencion
de incendios y afadiendo la variable de
viabilidad del mantenimiento de Ila
transformacion.

La concrecion del trabajo de planificacion ha
permitido ejecutar de forma exitosa el area
finalmente trabajada. Los resultados han
impactado positivamente en los valores de
prevencion de incendios pero la corta
dimension de la variable temporal impide
tener la misma certeza contrastada en lo que
respecta a los valores de conservacion. El
mantenimiento de las  acciones de
transformacion es muy importante, en este
sentido, la garantia de fijacion de la ganaderia
en la zona es uno de los aspectos que mas
preocupa al finalizar el proyecto puesto que la
colaboracion publico-privada serd necesaria
durante unos afios. En cambio. Este aspecto es
especialmente importante en los espacios

8.- Concrecion del area de gestion y de las
actuaciones en funcion de los valores de
conservacion y prevencion de incendios y
afiadiendo la variable de viabilidad del
mantenimiento de la transformacion e
integrando las propuestas del proceso de
participacion.

La metodologia de trabajo recomendada seria
la misma utilizada en el Life Montserrat:

Sin perder de vista los objetivos de mejora de
la biodiversidad y prevencion de incendios,
es imprescindible buscar la superficie de
actuacion necesaria para que cada explotacion
ganadera sea viable con el minimo de
aportaciones externas posibles. El
mantenimiento de las  acciones de
transformacion es muy importante, en este
sentido, la garantia de fijacion de la ganaderia
en la zona es uno de los aspectos cruciales
para el éxito a largo plazo del proyecto.
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abiertos, que requieren de un mantenimiento
mas intensivo por parte del ganado que las
zonas boscosas clareadas.

Se partia de una gran experiencia en ejecucion
y monitorizacion de la accion de clareo de
bosques de regeneracion, y hay que reconocer
que se podia haber distribuido de una manera
mas equilibrada los recursos econdmicos, de
manera que los trabajos forestales se podian
reducir o reorientar maximizando una
inversion dirigida a los ambitos ganaderos o
de biodiversidad. Es cierto que esto habria
implicado dejar amplias zonas de bosque en
regeneracion de zonas estratégicas sin trabajar
y el haber trabajado en grandes superficies de
bosque en regeneracion garantiza la
amortizacion de estas inversiones, ya que en
las zonas de regenerado restauradas no sera
necesario invertir dinero publico en al menos
dos décadas. En cambio, las actuaciones de
apertura de espacios abiertos y el seguimiento
del efecto beneficioso o no de los diferentes
tipos de ganado si requeriran de una
monitorizacion intensiva a corto y medio
plazo

9.- Calculo de los costes de Ila
transformacion y del mantenimiento
(trabajos forestales, recuperacion de

espacios abiertos e implementacion del
pastoreo, etc.)

La transformacion fisica del paisaje después
de la gran perturbacion de 1986, se ha
realizado  basicamente = mediante  dos
metodologias: de un lado la realizacion de
clareos y del otro la apertura de espacios
mediante la corta a hecho o mediante quemas
prescritas. La experiencia previa de la
asociacion de propietarios forestales ha
permitido afinar en gran medida los costes de
las actuaciones de clareo, no asi la de la
apertura de espacios mediante desbroce o
quema, debido a las pocas experiencias
previas en la zona. La realizacion de pruebas
piloto para el calculo de costes de
transformacion del paisaje a zonas abiertas
hubiera permitido afinar mejor los costes de
esta transformacion.

9.- Calculo de los costes de Ila
transformacion y del mantenimiento
(trabajos forestales, recuperacion de

espacios abiertos e implementacion del
pastoreo, etc.)

Se aconseja realizar pruebas piloto para el
calculo de los costes de recuperacion de
espacios abiertos o adehesamiento, alli donde
no haya unos rendimientos claros de este tipo
de trabajos.

10 Contratacion, ejecucion, monitoreo y
divulgacion de las acciones
Ha sido necesario prorrogar el proyecto para

10.- Redaccion de Planes de Manejo del
Pastoreo
Es absolutamente necesario que un técnico
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asegurar la finalizacion de las fases de
contratacion, ejecucion y monitoreo de las
acciones, otra vez precisa por tanto referirse a
la corta dimension temporal del proyecto. Por
lo que respecta a la divulgacion, la comunidad
técnica, cientifica, la propiedad forestal y el
sector ganadero catalan han recibido e
interactuado ampliamente en el proyecto. En
cambio, el impacto divulgativo a nivel local y
nacional en la poblacion general no han tenido
la repercusion que el proyecto merece y mas
teniendo en cuenta el componente simbdlico y
el altisimo conocimiento de la montafia de
Montserrat entre la poblacidon catalana. Claro
esta que se han realizado numerosas acciones
de divulgacion, incluyendo apariciones en
television pero se percibe un claro margen de
mejora en el retorno a la sociedad, a nivel
divulgativo y de conocimiento, de la inversion
y esfuerzos realizados des del Life en la
restauracion llevada a cabo estos afios de este
paraje emblematico.

con acreditada capacidad, conocimientos y
experiencia se dedique a la redaccion de estos
planes de la mano de los ganaderos y los
propietarios.

La coordinacion de la simultaneidad de las
acciones es importante, no se podra dilatar
mucho el tiempo entre la redaccion conjunta

11. Ampliacion de
Monitoreo

Con la enmienda, se hicieron  algunas
modificaciones en la propuesta de monitoreo,
y se pidid la prorroga principalmente para
tener resultados de los seguimientos.

la propuesta de

del PMP y la instalacion de las
infraestructuras.
11.- Propuesta de monitoreo de las

actuaciones a corto medio y largo plazo.
Conociendo el area de trabajo, el tipo de
actuaciones que se realizaran y el método de
mantenimiento propuesto, se puede elaborar
una propuesta de monitoreo  ajustada y
racional y eficiente.

12.- Redaccion de Planes de Manejo del
Pastoreo

Es absolutamente necesario que un técnico
con acreditada capacidad, conocimientos y
experiencia se dedique a la redaccion de estos
planes de la mano de los ganaderos y los
propietarios. Hay que reconocer que hasta
mediados del proyecto no se reacciond
claramente en esta parte de la metodologia, y
se apostd claramente en este sentido. Al final
del proyecto se ha terminado la redaccion de
los 10 planes de manejo, de manera
consensuada con los propietarios y al nivel de
concrecion que el proyecto merece. La
experiencia indica que hay que arrancar los
planes de manejo en una fase mas temprana
del proyecto ya que suponen la base del
acuerdo de pastoreo que garantizara la
supervivencia de la ganaderia en el area del
proyecto mas alla del Life.

12 Contratacion, ejecucion, monitoreo y
divulgacion de las acciones.

Tener en cuenta los tempos y la complejidad
de las licitaciones de los trabajos de acuerdo a
la ley de contratos, también la complejidad y
los tempos de los tramites administrativos
para los permisos de instalaciones o trabajos.

También es importante coordinar el monitoreo
y el inicio de los trabajos. La recogida inicial
de datos de un monitoreo de flora o fauna
puede ser imprescindible realizarla en unos
meses concretos, por lo tanto en el momento
en que existe un acuerdo con la propiedad del
terreno y antes de licitar los trabajos para las
actuaciones, hay que tener claro donde se
instalaran los puntos de monitoreo y en que
época se deben hacer los seguimientos. Sin
olvidar que la contratacion de los
seguimientos también tiene su complejidad
administrativa.
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Al AUMENTAR EL NUMEBO DE MIEMBROS DE LA ASOCIACION DE PROPIETARIOS
FORESTALES DE LA MONTANA DE MONTSERRAT (APFEM)

Prevision segin la propuesta de acuerdo de
subvencion

Objetivo:  Aumentar la conciencia de los
interesados y la participacion (Organizacion de 14
reuniones entre los propietarios forestales de los 14
municipios y la APFEM)

Conseguido

Mas de 25 reuniones entre los propietarios forestales de
los 14 municipios y la APFEM.

Aumentar en 41 el nimero de propietarios y asociar el
75% de la AGP (6.045,97 ha asociadas).

Motivacion

Se han organizado 5 reuniones genéricas y 44 individuales. Los propietarios han sido reacios a participar en el
proyecto, por el miedo a perder el control sobre la gestion de su finca.

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

Se ha conseguido el resultado esperado, ya que se ha podido implementar el silvopastoreo (accion C3).

A.2 CREACION DE LA ASOCIACION DE GANADEROS DE LOS ALREDEDORES DE MONTSERRAT

(ARM)

Prevision segin la propuesta de acuerdo de
subvencion

Contactar con los ganaderos existentes en la zona
del proyecto y de areas adyacentes mediante
asociaciones de ganaderos. Atraer ganaderos a
cambio de un apoyo inicial a la compra de ganado.

Conseguido

Se han conseguido los siguientes hitos previstos: 3
reuniones entre APFEM y ganaderos, Creacion de la
asociaciéon, 7 a 10 miembros de la asociacion. En
cambio, no se ha hecho un contrato entre la APFEM y la
asociacion, sino que para UGP se ha firmado un acuerdo

de pastoreo entre propietario, ganadero, APFEM vy
ARM.

Motivacion

Se han contactado mas ganaderos porque se ha cambiado de un Unico régimen de pastoreo (vacuno) a dos
(vacuno, caprino), el tamafio de las explotaciones es menor y se precisan mas ganaderos por unidad de
superficie.

El desarrollo de esta accion se ha llevado a cabo con un cierto retraso respecto al calendario establecido,
debido a un retraso en el arranque de la coordinacion técnica en silvopastoralismo asi como a la necesidad de
buscar apoyo externo para la seleccion de ganadero.

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

Se ha conseguido el resultado esperado con 14 ganaderos al final del proyecto. Lecciones aprendidas: en el
area mediterranea el pastoreo no es viable econdmicamente en el marco de la PAC. Debe realizarse un
acompafiamiento y apoyo técnico a los ganaderos de interlocucion con las administraciones competentes en la
PAC.

La compra de ganado se ha demostrado imprescindible para iniciar explotaciones pequeias y/o de jovenes que
no disponen de capital inicial. No obstante, el pastoreo prestador de servicios ambientales precisa, ademas, de
ingresos econdmicos para compensar el pastoreo en areas de baja calidad forrajera y orografia abrupta. Ello
deberia estructurarse oficialmente a través de la Administracion competente.
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A.3 INVENTARIO FORESTAL DEL AREA PRIORITARIA DE PASTOREO

Prevision segin la propuesta de acuerdo de
subvencion

El objetivo del inventario forestal es definir el
estado actual de los bosques y la posible evolucion
a través del tiempo con el fin de planificar las
acciones forestales necesarias para gestionar y
mejorar la calidad de la masa forestal.

Conseguido

Hasta el momento se han inventariado 508,6 ha, un 40%
sobre la inicialmente planificada.

Se han realizado menos parcelas de las descritas porque
todos los inventarios son sobre bosques en regeneracion
y no requieren del detalle de los inventarios en bosques

adultos

Motivacion

Se ha priorizado los trabajos de conservacion C2 en Poblaciones de pino carrasco (Pinus halepensis) por
encima de comunidades de matorral” (Habitat de Interés Comunitario (Directiva 92/43/CEE) 9540) o mixtas
con quercines en regeneracion, respecto a las poblaciones adultas, por tres razones principales:

1.- Menor biodiversidad habitats 9.540 en regeneracion

2.- Menor resiliencia a los incendios

3.- Estancamiento y pérdida de futuro comercializable (biomasa)

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

El resultado de los inventarios ha sido suficiente para planificar las acciones C2. Al inicio se planted
aprovechar el periodo de inventarios forestales A3 para inventariar también los espacios abiertos. La abundante
densidad de los bosques de pino carrasco en regeneracion, impiden el acceso al interior de las masas y por lo
tanto es inviable inventariar los espacios abiertos antes de ejecutar los trabajos forestales.

A.4 DETERMINACION DE LOS PATRONES Y REGIMENES DE PASTOREO

Prevision segin la propuesta de acuerdo de | Conseguido
subvencion

Redaccion de un Plan de Gestion Pastoral para el
conjunto del area del proyecto

Elaboracion de un Manual de determinacion de
regimenes de pastoreo para el conjunto del area del
proyecto, con criterios generales y directrices validos
para la implementacion de proyectos de silvopastoreo en
la zona

Recomendaciones técnicas especificas para cada
unidad de gestion pastoral

Redaccion de Planes de Manejo de Pastoreo (PMP)
especificos para cada una de las 10 unidades de gestion
pastoral (UGP) ejecutadas.

Motivacion

La complejidad intrinseca del desarrollo del silvopastoreo en un entorno altamente forestado, sin apenas
estructura agroganadera y con elevado uso social y recreativo ha condicionado esta accion y ha anadido
dificultad técnica en la elaboracion de los materiales.

Esa misma dificultad, junto a la relevancia de los Planes de Manejo para los objetivos generales del proyecto,
justifica los esfuerzos y la dedicacion invertidos en la accion A4 y es la principal razon por la que su desarrollo
temporal ha sido mas propio de una subaccion de conservacion vinculada a C3 que de una accion preparatoria
Esta accion fué objeto de prorroga de 6 meses (hasta 12/2018)

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

El Manual de determinacion de regimenes de pastoreo es un documento muy util para la implementacion de
proyectos ganaderos de silvopastoreo, con especificaciones adaptadas a la realidad geografica del ambito de
actuacion del LIFE Montserrat. Los criterios y directrices que incluye han sido utilizados en la elaboracion de
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los Planes de Manejo de las 10 UGP que se han puesto en funcionamiento, y serviran en el futuro para la
incorporacion de nuevas explotaciones en las areas que han quedado desatendidas. Al mismo tiempo, pueden
ser de gran utilidad en la consideracion de iniciativas silvopastorales en otras areas geograficas con
condiciones parecidas a las del entorno de Montserrat

Los Planes de Manejo elaborados exceden, en contenido y aplicabilidad, a las recomendaciones técnicas
inicialmente previstas. En este aspecto los resultados obtenidos representan una mejora respecto a la prevision
inicial. Este esfuerzo adicional se justifica por la importancia de esta herramienta en la continuidad de las
explotaciones ganaderas, y por consiguiente en la consecucion de los objetivos globales del proyecto
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Acciones de conservacion

C.1 RECUPERACION DE HABITATS ABIERTOS (PREPARACION PARA EL PASTOREO Y
AUMENTO DE LA BIODIVERSIDAD)

Prevision segin la propuesta de acuerdo | Conseguido

de subvencion En total se han recuperado 181 ha de espacios abiertos:
Recuperacion de 289 ha de habitats abiertos | 85 ha (C1.1) + 65ha (C1.2)+ 31.4 ha (C2.3).

y siembra de parte de ellos

Motivacion

Esta accion fué objeto de prorroga de 6 meses (hasta 12/2018). Las dificultades han sido debidas a una
deficiente prevision del coste de esta accion en lo que respecta a la apertura de espacios abiertos y a la
complejidad de los acuerdos con los propietarios, problemas de accesibilidad, meteorologia adversa y
orografia compleja en lo relativo a las quemas controladas. La falta de presupuesto ha ocasionado que
no se hayan realizado siembras en ninguna de las zonas recuperadas.

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

La falta de presupuesto y de tiempo hacia prever una superficie ejecutada mas baja de la que al final se
ha alcanzado, en gran medida gracias a las acciones ejecutadas sin financiacion del proyecto LIFE. La
planificacion de recuperacion de espacios abiertos era correcta, el problema principal ademas del
economico, ha sido el tiempo necesario para formalizar acuerdos conjuntos entere porpietarios y
ganaderos, que requieren una dedicacion y un seguimiento muy personalizado implicando horas para
establecer vinculos de confianza.

C.2 ESTRATIFICACION FORESTAL Y PREPARACION PARA EL PASTOREO

Prevision segun la propuesta de Conseguido

acuerdo de subvencion Se ha buscado maximizar el rendimiento €/ha, que en el
El area total donde se llevan a cabo los | proposal estaba infravalorado, ya que ademas de basarse
trabajos de estratificaciéon forestal y | en la densidad inicial de las masas, se basa también en la
preparaciéon para el pastoreo alcanza | disponibilidad de superficies a recuperar. En este punto,
1.325,4 ha. Las ha ejecutadas para la | se han destinado muchos esfuerzos en implicar a los
accion C2.1 y C2.2 son 1.289,03 ha, y | propietarios para transformar estas superficies,

para C2.3 36.4 ha

Motivacion

Se ha recalculado la prevision de superficie tratada y se ha constatado un aumento en el coste de los
trabajos por hectarea para la accion C2.3. El presupuesto para C2 se tratdo de forma global y se
priorizaron las acciones C2.1, la implicacion de la asociacion de propietarios ha hecho que se hayan
invertido en recuperacion de espacios abiertos C1.1 70 ha.

La re-planificacion de la accion C2.3 ha supuesto 31,4 ha en trituracion de restos de corta que han
permitido alcanzar 181 ha en espacios abiertos.

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

Se han alcanzado en un 100% los objetivos de la accion. La restauracion forestal (accion C2)
necesaria para la mejora de la biodiversidad y la prevencion de incendios, se ha conseguido los
resultados esperados.
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C.3 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE PASTOREO

Prevision segin la propuesta de acuerdo | Conseguido
de subvencion
Seleccion de ganaderos y asignacion a una UGP del
Introduccion de 5 ganaderos con 150 cabezas | proyecto.

de ganado cada uno
Implicacion de 8 Ganaderos/as con 860 cabezas de
cabras, 180 cabezas de vacas, y 30 burros, con un total
de 1.420,00 ha de superficie en pastoreo (ha)

Motivacion

Dificultad en encontrar explotaciones en activo y mas pequefias de las esperadas, en una zona con
desestructuracion del sector de la ganaderia extensiva.

Esta accion fué objeto de prorroga de 12 meses (hasta 06/2019). La necesidad de realizar cambios en
la implementacion de la ganaderia y la definicion de las areas de pastoreo establecidas en el proposal
motivd la necesidad de una modificacion, que permitié aumentar en mas de 30.000 € y en mas del
10% la partida de infraestructuras.

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

Reintroduccion de la ganaderia extensiva en la zona de Montserrat, y acompafiamiento a los ganaderos
a partir de septiembre 2016, de forma continua/discontinua (cambios en el coordinador técnico de
ganaderia).

Mejora de la gestion medioambiental de las unidades ganaderas.
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Acciones de seguimiento

D.1 MONITOREO DE LA EFICIENCIA Y CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE GESTION
PASTORAL

Prevision segin la propuesta de acuerdo de | Conseguido
subvencion

Informacion sobre el grado de desarrollo de la | Se han efectuado todos los muestreos previstos,
implementacion del silvopastoreo. y se han elaborado los informes anuales de
seguimiento de los indicadores

Validacion del cumplimiento de los acuerdos entre
ganaderos y propietarios forestales.

Datos del impacto del pastoreo sobre los habitats
mas representativos

Motivacion

Los desajustes sobrevenidos a raiz del incendio de 2015 (numerosos transectos de D1 afectados) y del
retraso en la implementacion efectiva del pastoreo en algunas Unidades de Gestion Pastoral se han
sobrellevado mediante la reubicacion de transectos y la repeticion de algunos muestreos.

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

Como suele ser habitual en proyectos de estas caracteristicas, el escaso tiempo transcurrido desde la
finalizacion de las acciones de conservacion condiciona los resultados del seguimiento y limita el
grado en que estos pueden ser considerados significativos y concluyentes. Se estima que sera
necesario el transcurso de un minimo de 5 afios para obtener resultados claros para el conjunto de las
unidades monitorizadas.

Aun asi, los seguimientos han resultado utiles también a corto plazo. En este sentido, cabe sefialar
que los resultados de D1 obtenidos durante la ejecucion del proyecto han permitido ajustar los
trabajos previstos en las acciones C1 y C2 para facilitar el pastoreo en algunas unidades de gestion.
Un buen ejemplo son las quemas prescritas y los trabajos forestales ejecutados en la Unidad 9
(sector Esparreguera), cuya conveniencia se apuntaba ya en el primer Informe anual de D1 (campaiia
2015-2016)

D.2 MONITOREO DE LAS ACCIONES DE CONSERVACION RELATIVAS A LA GESTION
FORESTAL

Prevision segin la propuesta de acuerdo de | Conseguido

subvencion

Monitoreo  de las acciones de conservacion | Para los indicadores 13, 14 y 15 se han
relativas a la gestion forestal realizado todas las acciones necesarias
Motivacion

Se ha priorizado las zonas en regeneracion

Evaluacion revisada (Resultados esperados)
Se ha desarrollado segun lo previsto.

D.3 MONITOREO DE LAS ACCIONES DE CONSERVACION RELATIVAS A LA
BIODIVERSIDAD
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Prevision segin la propuesta de acuerdo de | Conseguido
subvencion

Efectuar el seguimiento de algunas de las | Se han realizado todos los indicadores previstos
poblaciones de animales y plantas seleccionadas | sin incidencias.

para evaluar los efectos del proyecto sobre la
conservacion de la biodiversidad

Motivacion

D3 ha estado supeditado a las modificaciones en el cronograma previsto para las acciones C, a pesar
de ello se han ejecutado los seguimientos previstos y se han afiadido cuatro indicadores mas.

El responsable del seguimiento se ha modificado en algunos indicadores por las dificultades
encontradas en la aportacion de los diferentes socios a la accion D3.

Esta accion fué objeto de prorroga de 12 meses (hasta 06/2019) para poder ampliar los indicadores y
realizar el ultimo afo de seguimiento lo mas tarde posible para detectar al maximo los cambios
acaecidos.

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

Se ha desarrollado segun lo previsto.
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D.4 ESTUDIO DE RENTABILIDAD DE LA PREVENCION / EXTINCION DE INCENDIOS

Prevision segin la propuesta de acuerdo de | Conseguido

subvencion

Estudio de rendibilidad de la prevencion - extincion | Analisis coste-beneficio (ACB) realizado por el
de incendios CTFC en catalan, espafiol e inglés

Motivacion

Estudio que puede ser usado para cuantificar y medir el cambio presumible de una situacion con y sin
la implementacion de ciertas acciones especificas, comparando los costes del proyecto planificado con
los beneficios del mismo (en el caso de la gestion del riesgo, normalmente estimados mediante los
costes evitados), donde hay que tener en cuenta una seric de consideraciones especificas para el
desarrollo de un ACB de la gestion del riesgo de incendios y el tratamiento del combustible forestal a
nivel de paisaje, siguiendo los siete pasos metodologicos comunes de cualquier ACB (CTFC, 2008).

Evaluacion revisada (Resultados esperados)
Se ha desarrollado segun lo previsto.

D.5 ESTUDIO SOBRE EL IMPACTO SOCIO-ECONOMICO DEL PROYECTO

Prevision segin la propuesta de acuerdo de | Conseguido
subvencion
Elaboracion del estudio sobre el impacto socio
Estudio de impacto socioecondmico economico del proyecto.
Motivacion

El calendario de ejecucion de esta accion se ha visto afectado por la tardia definicion y desarrollo de
las unidades de gestion pastoral.

Por otro lado, la informacion recabada para valorar el impacto del proyecto es muy heterogénea,
proviene de fuentes muy diversas y ofrece un nivel de detalle muy variable, algo que sin duda ha
condicionado la metodologia de andlisis y la finura de los resultados y las conclusiones del estudio
Esta accion fué objeto de prorroga de 6 meses (hasta 12/2018)

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

Se han alcanzado los resultados esperados en cuanto al analisis del impacto socioecondmico.

Debido a las modificaciones en el calendario, su utilizacién en la diseminacion de resultados del
proyecto incidira sobretodo en el periodo post-LIFE.
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Acciones de comunicacion

E.1 PAGINA WEB DEL PROYECTO E IDENTIDAD GRAFICA DEL PROYECTO

Prevision segin la propuesta de acuerdo de | Conseguido
subvencion

Imagen grafica para la identificacion del proyecto | La imagen grafica estd presente en todos los
por parte del publico materiales promocionales y soportes
informativos, asi como en todo tipo de
documentos relativos al proyecto.

Divulgacion del proyecto al publico mas amplio | Web funcional que se ajusta a los objetivos de
posible, con informacion permanente y actualizada | divulgacion requeridos. Boletin  electronico
semestral distribuido al publico interesado

Motivacion

La actualizacion sistematica de la pagina web ha requerido una dedicacion temporal muy significativa,
sobretodo en lo relativo a las secciones mas dinamicas, con aportacion regular de nuevos contenidos, y
teniendo en cuenta la necesidad de trabajar siempre en los tres idiomas empleados por el proyecto

Esta accion fué objeto de prorroga de 12 meses (hasta 06/2019)

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

Se ha seleccionado una imagen grafica visualmente atractiva y reconocible, que integra de forma
adecuada los elementos clave del proyecto.

La Pagina web cuenta con los apartados necesarios para ofrecer informacion actualizada del proyecto,
enlaces con otras webs de interés y permite ademas la comunicacion bidireccional entre los usuarios y
el equipo técnico del proyecto.

La Pagina web se mantendra operativa por lo menos 5 afios después de la finalizacion del proyecto

E.2 TABLONES DE ANUNCIOS

Prevision segin la propuesta de acuerdo de | Conseguido
subvencion

Instalacion de 15 paneles informativos en los | Se han instalado 7 paneles de informacion
principales puntos de interés del proyecto general del proyecto, y multitud de paneles
complementarios

Motivacion

7 paneles se han considerado suficientes para cubrir los enclaves cercanos a las zonas de actuacion y
con mayor afluencia de publico. En el resto de zonas de actuacion se han empleado paneles
complementarios, de menor tamafio e impacto visual, para evitar una sobrecarga de carteleria en el
medio natural

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

La ubicacion de los 7 paneles generales garantiza el cumplimiento del objetivo de informacion al
publico general que visita la zona del proyecto.

Los paneles complementarios permiten llegar a un publico mas amplio y dar informaciéon sobre
aspectos del proyecto que por limitaciones de espacio y equilibrio de contenidos no pueden
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desarrollarse en los paneles generales

E.3 INFORME LAYMAN

Prevision segin la propuesta de acuerdo de
subvencion

Informe Layman en formato papel (1000 unidades)
y electronico

Conseguido

Elaboracion del
idiomas.
Distribucion de 300 ejemplares (170 en catalan,
100 en castellano y 30 en inglés) en papel y
divulgacion a través de la pagina web del
proyecto.

Informe Layman en tres

Motivacion

El calendario de esta accion ha sufrido modificaciones asociadas a la prorroga de un afio solicitada por

el Socio Coordinador y aprobada por la Comision

Esta accion fué objeto de prorroga de 12 meses (hasta 06/2019)

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

Los contenidos y el formato del Informe Layman se ajustan perfectamente a los objetivos de
difusion al publico general para los que ha sido elaborado

La difusion se plantea prioritariamente a través de la version digital del documento, razén por la cual
el tiraje realizado en papel es considerablemente inferior al previsto. Estan previstas sucesivas
ediciones en papel si la demanda de ejemplares lo hace necesario.

E.4. CAMPANA DE SENSIBILIZACION PARA LA COMUNIDAD LOCAL

Prevision segin la propuesta de acuerdo de
subvencion

Organizacion de 2 sesiones informativas para el
publico general del area del proyecto, con una
asistencia prevista de al menos 100 personas en
cada una de ellas.

Actividades de divulgacion del proyecto a la
comunidad educativa local

Divulgacion de informacion actualizada sobre el
proyecto, su progreso y sus resultados al publico
local

Conseguido

Se han realizado las sesiones previstas,
ampliadas a la participacion del proyecto en
multiples eventos locales en los que se han
desarrollado tareas de sensibilizaciéon, con
incidencia sobre unas 6000 personas.

Trabajo interactivo con los equipos docentes de
20 centros educativos locales, que ha permitido
desarrollar los contenidos del LIFE Montserrat
en las aulas y ha llevado a mas de 1200 alumnos
de entre 9 y 16 afios a visitar las acciones del
proyecto.

Publicacion de  articulos en  boletines
municipales para dar cuenta de las actuaciones
del proyecto a nivel local. Distribucion.
(ayuntamientos, bibliotecas, escuelas) de
revistas especializadas en las que aparecen
articulos divulgativos del proyecto

Motivacion

En el transcurso del proyecto, se decidié modificar la estrategia inicialmente prevista en relacion con
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la accion de difusion a la comunidad eductiva local. Las modificaciones planteadas se pusieron en
conocimiento de la Comision para su valoracion y aprobacion.
Esta accion fué objeto de prorroga de 12 meses (hasta 06/2019)

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

La organizacion de sesiones informativas y la presencia habitual del LIFE Montserrat en la actividad
social de los municipios del area del proyecto han permitido una comunicacion fluida con los
colectivos mas sensibilizados (responsables municipales, agricultores, grupos conservacionistas, etc.)
y con los vecinos en general.

La difusion a la comunidad educativa local ha sido una herramienta muy eficaz para dar a conocer el
proyecto entre la poblacion local, puesto que el trabajo con docentes y alumnos ha permitido extender
su implicaciéon e influencia a sus familias y al conjunto de su entorno social.

Actualmente estan sentadas las bases para que las salidas de campo realizadas con centros
educativos locales se prolonguen en el futuro, mediante apoyo econdémico de algunos de los socios
beneficiarios del LIFE Montserrat y con la participacion activa de las explotaciones ganaderas
vinculadas al proyecto

E.5. TALLER TECNICO Y CONFERENCIA FINAL

Prevision segin la propuesta de acuerdo de | Conseguido
subvencion

Taller técnico con cerca de 40-50 personas expertas | Realizacion del taller técnico y la conferencia
en gestion silvopastoral, prevencion de incendios y | final del LIFE Montserrat.

conservacion de la biodiversidad. Los 2 eventos se concentraron en 2 dias
consecutivos (9 y 10 de mayo de 2019).

Conferencia final del proyecto, con asistencia de | El Taller técnico contdé con una  buena
150 personas y participacion de otros proyectos | asistencia de publico y con la participacion de
afines financiados por la UE. numerosos expertos en los diferentes ambitos
tematicos del proyecto.

En la Conferencia final hubo menos publico de
lo esperado. En total, entre el Taller Técnico y
la Conferencia, asistieron unas 150 personas.

Cooperacion con expertos y profesionales en los | Relacion a nivel técnico y cientifico con
campos de accion del proyecto profesionales vinculados a otras areas naturales
con retos de gestion similares. La mayoria han
venido a conocer de primera mano la actividad
del LIFE Montserrat

Motivacion

El desarrollo durante el tramo final del proyecto (2017-2019) de una parte significativa de C3 ha
incidido en la planificacion temporal de diversas acciones. En el caso de ES5, llevd a retrasar la
organizacion del Taller técnico y, finalmente, a hacer coincidir su celebracion con la de la Conferencia
final en un Unico evento de 2 dias.

A partir de los contactos surgidos a través de la web, se ha promovido el intercambio de informacién y
experiencias con expertos y profesionales de otras zonas que afrontan los mismos retos de gestion

Esta accion fué objeto de prorroga de 12 meses (hasta 06/2019)

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

La decision de concentrar en dos dias consecutivos el Taller técnico y la Conferencia Final facilito el
desplazamiento y la participacion de personas venidas de otros lugares, pero penalizé la asistencia
de publico local a la Conferencia.
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E.6 MATERIAL PROMOCIONAL

Prevision segin la propuesta de acuerdo de | Conseguido
subvencion

Hoja informativa en catalan, castellano e inglés Este material se ha sustituido por un folleto
informativo.

Folleto informativo en catalan, castellano e inglés | Se han producido y distribuido folletos en los 3
idiomas del proyecto. El tiraje se ha realizado por
Carteles transportables (roll ups) para dar apoyo a | fases para ajustarse mejor a la demanda y evitar
los eventos de difusion. grandes excedentes a la finalizacion del proyecto.

Video promocional del proyecto Se han utilizado 2 roll ups en todos los eventos de
difusion y comunicacion en los que el proyecto ha
Documento guia del Plan de gestion | estado presente.

Silvopastoral.
Se han elaborado dos videos promocionales,
ambos en los 3 idiomas del proyecto. El primero
de presentacion del proyecto y el segundo de
presentacion de los principales resultados en la
implementacion del silvopastoreo.

Documento resumen con la experiencia de
implementacion del proyecto en colectivos clave:
ganaderos y propietarios (en elaboracion).

Motivacion

Desde el inicio del proyecto se decidio desestimar la Hoja informativa y suplir su funcién con los
folletos, para lo cual se ampliaron contenidos y se adelant6 la produccion de estos tltimos. Con ello se
han optimizado costes y se ha evitado sobrecargar a los destinatarios con materiales redundantes.

Los roll ups han tenido que renovarse a mitad del proyecto por el fuerte desgaste sufrido tras su
utilizacion intensiva.

Visto el éxito del video de presentacion como herramienta promocional y de difusion del proyecto, se
decidid elaborar un segundo video para la diseminacion de resultados en lo referente a la
implementacion del pastoreo y sus efectos sobre el paisaje y la biodiversidad.

Tras numerosos replanteamientos del contenido y la orientacion que debia tener el Documento guia
del Plan de gestion Silvopastoral promocional, se ha optado por buscar su maxima funcionalidad en un
documento elaborado por y para los actores directamente implicados en la implementacion de un
modelo de gestion silvopastoral.

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

El folleto informativo ha cumplido perfectamente su funcion divulgativa y promocional. Ademas de
ser distribuido en todos los eventos en los que el LIFE Montserrat ha tenido una presencia activa, los
folletos han estado disponibles en puntos estratégicos con gran afluencia de visitantes, como las
principales entradas al Parque Natural de Montserrat.

Los roll ups, con un disefio atractivo, han sido elementos muy funcionales para dar empaque a los
eventos de difusion y promocion del proyecto, desde presentaciones técnicas a participacion en ferias
u otras actividades organizadas en los municipios dentro del ambito de actuacion.
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Los videos han sido probablemente los materiales promocionales mas efectivos. La facilidad de
difusion a través de Internet y la preferencia del publico en general por el consumo audiovisual han
conllevado una amplia difusién de los videos. Su corta duracion ha permitido también su utilizacion
como material de introduccion en presentaciones técnicas y eventos de difusion del proyecto.

Con la nueva orientacion planteada para el Documento guia del Plan de gestion Silvopastoral, la
sintesis de la experiencia de los 5 afios de desarrollo del LIFE Montserrat desde la optica de los actores
clave en su implementacion y continuidad a largo plazo, los propietarios y ganaderos, sera una
herramienta muy util para el desarrollo futuro de iniciativas similares en otras zonas.

E.7 TRABAJO CON LOS MEDIOS

Prevision segin la propuesta | Conseguido
de acuerdo de subvencion

Organizacion de 3 ruedas de | Se han realizado 2 ruedas de prensa, una a inicio del proyecto y
prensa durante la duracion del | otra a su finalizacion. La repercusion mediatica ha sido

proyecto. significativa, con aparicion del proyecto en todo tipo de medios
(television, radio, periddicos en papel y digitales) a nivel local y
nacional.

Articulos en periodicos locales
y nacionales, diarios digitales y | Mas alla de las ruedas de prensa, el proyecto ha tenido presencia en
emisoras de radio. noticiarios de television y radio, y se han publicado diversos
articulos en prensa, tanto en periédicos en papel como digitales, y
un reportaje en una revista especializada en naturaleza.

Motivacion

El interés de los medios de comunicacién en el proyecto se ha focalizado principalmente en su
actividad vinculada a la prevencion de incendios.

Desde el proyecto se ha aprovechado esta sensibilidad informativa hacia todo lo relativo a los
incendios forestales y a su riesgo asociado para captar la atencion periodistica y poder ampliar su
mirada también a la gestion del paisaje y la biodiversidad

Esta accion fué objeto de prorroga de 12 meses (hasta 06/2019)

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

La presencia del proyecto en los medios de comunicacion ha cumplido holgadamente las expectativas
iniciales plasmadas en el proposal.

La exposicion en television ha sido significativa, con diversas apariciones en los noticiarios del canal
de mayor audiencia en Catalufia (TV3) y en programas de cadenas de television de ambito local.
También en perioddicos (en papel y digitales) y en emisoras de radio ha habido un seguimiento
periodistico de la actividad del proyecto, completado en algunos casos con entrevistas al equipo
técnico y con la publicacion de articulos de opinion, firmados por responsables del proyecto, que
han permitido dar a conocer mas a fondo el LIFE Montserrat.

La publicacion de un amplio reportaje sobre el proyecto en la revista Quercus, de amplia
distribucion a nivel espafiol, ha contribuido a la difusion del proyecto entre un publico de elevada
sensibilizacion ambiental.
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F1 SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

Prevision segin la propuesta de acuerdo de
subvencion

Coordinacion del proyecto Life Montserrat por
parte del socio DIBA

Conseguido

Para gestionar el proyecto, el socio DB ha hecho
seguimiento de la ejecucion de las acciones
(gestion de  proyectos 'y planificacion),
planificacion 'y gestion de las finanzas
(seguimiento de pagos y facturas), entrega de
informes (informes de seguimiento y de
progreso). Con la entrega del informe final se
vinculan las actividades realizadas y los
resultados obtenidos con el proyecto inicial.

Motivacion

Coordinacion de la parte técnica, financiera y administrativa
Esta accion fué objeto de prorroga de 12 meses (hasta 06/2019)

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

El cumplimiento con los objetivos marcados no es suficiente para dar por finalizado con éxito el
proyecto. El proceso de cierre es una etapa con contenidos especificos que se debe realizar
adecuadamente. En esta fase, se deben considerar los siguientes aspectos:

* La evaluacion final

* El informe final

« La sostenibilidad de los resultados
* El aprendizaje

* La propiedad intelectual y la explotacion de resultados

F2 NETWORKING

Prevision segin la propuesta de acuerdo de
subvencion

Establecer contactos con proyectos similares o
relacionados con el LIFE Montserrat para
intercambiar buenas practicas, experiencias y
aprendizaje mutuo. Aumentar la concienciacion y
la participacion del mayor nimero posible de
partes interesadas.

Conseguido

Intercambios frecuentes y enriquecedores con
otros proyectos LIFE (Life Pinassa, Life
MILOUYV, Life Greenlimk, Life Burren, etc).
Participacion en jornadas, y dos reuniones con el
Comité de Expertos del proyecto.

Motivacion

Fomento del networking con otros proyectos LIFE, participacion / organizacion de jornadas y

contacto con expertos.

Esta accion fué objeto de prorroga de 12 meses (hasta 06/2019)

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

El trabajo en red con otros proyectos (incluyendo proyectos LIFE+) ha permitido el intercambio de
informacion, y la difusion de los resultados del proyecto.
El trabajo en red se ha ampliado a través la organizacion o asistencia a jornadas asi como con las
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reuniones del Comité de Expertos

F3 AUDITORIA

Prevision segin la propuesta de | Conseguido
acuerdo de subvencion
Contratacion de la empresa encargada de realizar Ia
Auditoria auditoria : Cet Auditors

Motivacion

Cumplimiento de lo establecido en las disposiciones comunes (Articulo 31 - Auditoria financiera
independiente)
Esta accion fué objeto de prorroga de 12 meses (hasta 06/2019)

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

Se adjunta el certificado del auditor junto con el informe final (septiembre de 2019).

F4 PLAN DE COMUNICACION "AFTER LIFE" DIBA

Prevision segin la propuesta de acuerdo de | Conseguido

subvencion

After - LIFE Communication Plan Se ha conseguido tener una planificacion de las
acciones de comunicacion para los afios 2019-
2024

Motivacion

Tener una estratégia de comunicacion y difusion una vez terminado el proyecto.
Esta accion fué objeto de prorroga de 12 meses (hasta 06/2019)

Evaluacion revisada (Resultados esperados)

Se han conseguido los resultados esperados

Visibilidad de los resultados

Los resultados del proyecto que han sido inmediatamente visibles son los relacionados con las
acciones preparatorias, las acciones de conservacion, las acciones de comunicacion y difusion y las
acciones de gestion del proyecto.

En cambio, se considera que los resultados derivados de las acciones de seguimiento, sélo seran
visibles después de un cierto periodo de tiempo.

Comportamiento del fuego en masas densas de regenerados post incendio donde se realizaron
clareos y donde no se realizaron clareos (incendio forestal de Odena)

Se adjunta como anexo técnico, un articulo sobre el comportamiento del fuego y la severidad del
incendio en los bosques regenerados postincendio de alta densidad clareados y sin hacer clareos del
“incendio de Odena” en el que se muestra que la altura de llama, la velocidad de propagacion, la
intensidad de energia liberada y la severidad del incendio fue mucho menor en las zonas donde se
realizaron los clareos sobre regenerados postincendio de alta densidad con los restos de corta
troceados en el suelo, respecto a las zonas densas de regenerados post incendio sin actuacion y que
estas diferencias aumentaran aun mas un afio después del tratamiento a medida que los restos se vayan
descomponiendo.
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De estos resultados claros y contrastados, se destacan algunas cosas en relacion al articulo adjunto:

1- El trabajo se publica en una revista de referencia en el mundo de la investigacion forestal. Entre las
tres primeras del ranquin

2- El trabajo no tan solo lo firma personal del CREAF, con el que DIBA tiene un convenio, sino
también 2 personas ajenas y expertas en el tema de comportamiento del fuego (Rut Doménec y
Domingo Molina).

3- El trabajo ha sido posible durante los afios en aplicacion de este modelo de gestion, y en la seccion
de agradecimientos se hace referencia a DIBA y al proyecto LIFE Montserrat.

Eficacia de la difusion

Atendiendo a la comparativa entre resultados esperados y obtenidos, presentada en las tablas
anteriores dentro de este mismo apartado, la difusion ha alcanzado los efectos pretendidos y en este
sentido hay que considerar que ha sido eficaz.

Esta eficacia responde a una buena planificacion de las acciones, con un importante esfuerzo al inicio
del proyecto para poner en marcha los principales instrumentos de difusion al publico general (pagina
web, paneles informativos y materiales promocionales), un trabajo continuado para proveer de
informacion actualizada el avance del proyecto y una estrategia definida para llegar a todo el publico
objetivo.

La estrecha colaboracion de las personas responsables de la difusion con el equipo técnico del
proyecto y con el conjunto de actores implicados (propietarios forestales, ganaderos, administracion
local, etc.) ha permitido un conocimiento exhaustivo en todo momento de la realidad del proyecto, lo
que ha facilitado la elaboracion de contenidos comunicativos de interés para el publico al que iban
dirigidos.

Esta proximidad con la realidad del area del proyecto ha sido especialmente importante en la eficacia
de la difusion a la poblacion local, permitiendo revisar y modificar las medidas de actuacion previstas
cuando ha sido necesario, como en el caso de la difusion a la comunidad educativa. El replanteamiento
de esta subaccion, y la apuesta decidida por una implicacion fuerte de trabajo intearctivo con los
centros educativos locales, pese a las inversiones en esfuerzo y recursos que ello implicaba, ha llevado
a uno de los mayores éxitos en cuanto a la divulgacion del proyecto.

También ha sido importante, en términos de eficacia comunicativa, la correcta gestion de las
oportunidades para captar el interés de los medios de comunicacion. Asi, el incendio que tuvo lugar en
2015 en la zona del proyecto y, mas en general, el foco de atencidon que suelen poner los medios en
todo lo relativo a los incendios forestales durante los meses de verano, ha permitido consolidar una
presencia regular aunque discontinua del proyecto en los medios de comunicacion. Esta misma
estrategia ha llevado a programar las ruedas de prensa en el mes de julio, aprovechando el maximo
interés social por la gestion del riesgo de incendios forestales, con excelentes resultados a tenor de la
respuesta de los medios.

La valoracion general de la eficacia obtenida en la difusion del proyecto es, pues, positiva, aunque sin
duda habria podido ser todavia mayor. Un ambito con un claro potencial de mejora es la actividad en
redes sociales, que en el caso del LIFE Montserrat ha sido muy limitada y que con mayor dedicacion
podria haber incrementado significativamente el alcance de la difusion en términos cuantitativos.

Aun asi, la pagina web y la presencia en redes sociales han permititido una difusion eficaz a los
colectivos interesados, como demuestra la cantidad de profesionales, nacionales e internacionales, que
a través de estos canales de comunicacion han contactado con el equipo técnico LIFE Montserrat para
conocer mas a fondo el proyecto.
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4.4 Analisi de beneficios a largo plazo
1. Beneficios ambientales

a. Beneficios ambientales directos/cuantitativos:

Entre los beneficios ambientales directos, contamos el numero de hectareas restauradas y de habitats
abiertos recuperados, como se describen en la siguiente tabla:

Superficie recuperada o

Coddigo habitat Nombre habitat Accion
restaurada

Pinares mediterraneos
9540 de pinos mesogeanos | C2 1290 ha
endémicos

Zonas subestépicas de
gramineas y anuales de | C1/C.2.3 181 ha
Thero-Brachypodietea

6220
(prioritario)

Los efectos en cuanto a biodiversidad de los trabajos de restauracion de regenerados de pino carrasco
(Pinus halepensis) post incendio son notables. A modo indicativo, las pruebas realizadas con trampas
de captura directa de insectos muestran resultados muy significativos. En pinares gestionados, con una
densidad de arboles de unos 1000 pies por hectarea y una estructura mas parecida a la de un bosque
adulto, se han registrado tasas de captura de individuos por dia 30 veces superiores a las obtenidas en
pinares sin gestion. Si comparamos resultados considerando la diversidad morfologica, la tasa de
morfotipos en las areas gestionadas es 2.6 veces superior a la de las no gestionadas.

En cuanto a los espacios abiertos, también los indicadores basados en grupos taxondémicos de
invertebrados (en este caso mariposas) muestran diversidades significativamente mayores en habitats
abiertos que en areas de continuo forestal. Ademas, en este caso hay que considerar la importancia de
la recuperacion de habitats prioritarios a nivel europeo, en clara regresion antes del proyecto por el
incremento de la superficie forestada.

Por otro lado el incendio de Odena 2015, cuyo avance contribuyeron a frenar las acciones del proyecto
evitando asi que se convirtiera en un gran incendio forestal (GIF), ha generado un gran espacio abierto
que ha aprovechado una pareja de aguila perdicera (Hieraaetus fasciatus) para asentar un nuevo
territorio dentro del area del proyecto. Las unidades de gestion pastoral (UGP) establecidas en esta
zona garantizan el mantenimiento del espacio abierto necesario para que las aguilas (y otras rapaces
que utilizan esta misma area de caza) tengan a disposicion los habitats que requieren para la obtencion
de alimento.

Otro beneficio ambiental directo de las acciones del proyecto es la transformacion a ecoldgico de la
actividad agroganadera en la mayoria de las UGP a consecuencia de las sinergias generadas entre la
propiedad y las explotaciones ganaderas vinculadas al proyecto.

Estas son zonas de pastoreo directo, cultivos agricolas para produccion de forraje y superficie

horticola gestionada con criterios de produccion en ecologico tanto por las explotaciones ganaderas

como por la propiedad de las fincas, con los evidentes beneficios directos en términos de reduccion de
| uso de pesticidas, fertilizantes quimicos o purines.
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b. Cuestiones de importancia medioambiental en coherencia con el séptimo programa de acciéon
medioambiental de la UE.

Todo el trabajo realizado y las sinergias generadas por el proyecto estdn totalmente alineados con el
séptimo programa de accion medioambiental de la UE.

El ejemplo mas claro es el del municipio del Bruc, en el sector mas occidental del area del proyecto,
donde actualmente se cuenta con cerca de 700 hectareas gestionadas con criterios de produccion en
ecologico y se han instaurado circuitos de venta directa de los productos locales, pero también esta
ocurriendo en otros municipios como Vacarisses, Collbato o Castellgali.

En todos ellos se esta promocionando una economia circular para un medio ambiente saludable para
las personas y coherente con la proteccion de la naturaleza. La transformacion agroecologica, los
planes de manejo de las explotaciones ganaderas y la restauracion forestal tienen una vocacion de
cuidado a los servicios basicos de la naturaleza de los que depende nuestra existencia, como agua
dulce, aire limpio y suelos sanos en los que producir nuestros alimentos.

2. Beneficios a largo plazo y sostenibilidad

a. Beneficios ambientales a largo plazo/cualitativos

A largo plazo, las masas estabilizadas de pino carrasco, habitat 9045 seran bosques adultos adaptados
al cambio climatico con la biodiversidad correspondiente. La estabilizacion de estos bosques asegura
una proteccion de la tierra frente al cambio en el régimen de lluvias que ya esta ocurriendo, a la
reduccion de la cantidad de Iluvia anual y modificacion de la distribucion de estas a lo largo del afio.
Las previsiones de mayor escasez de agua y de aumento de las temperaturas provocaran escenarios de
sequia, donde las plantas a causa de la evapotranspiracion necesitaran mayor cantidad de agua para
sobrevivir. La restauracion forestal permitird que estas 1.300 ha se mantengan como estructuras
forestales estables en el territorio, con el valor que conlleva a nivel de biodiversidad, servicios
ecosistémicos y pasisaje.

Mencionar también que el Life Climark, https://lifeclimark.eu/es/, entre sus acciones busca cuantificar
los servicios ecosistémicos en regulacion de clima y regulacion hidrica de diferentes tipologias de
bosques gestionados y no gestionados. Una de las tipologias que analizan son los pinares densos de
pino carrasco (Pinus halepensis) en la fase de regeneracion postincendio de similares caracteristicas a
las 1.300 ha restauradas en el proyecto Life Montserrat. En breve conoceremos los resultados
cuantitativos de estos servicios ecosistémicos.

En cuanto a los espacios abiertos, las condiciones creadas permiten ampliar y conectar facilmente los
nuevos habitats abiertos creados. Las zonas restauradas son un punto de partida muy favorables para
que futuras acciones de pastoreo y mejora de la biodiversidad sean sencillos de implementar y que los
resultados sean visibles en menor tiempo. Por ejemplo, triturando los restos de algunas zonas
forestales o adehesando algunas masas concretas, se pueden conectar los espacios abiertos ya
generados. Estos trabajos son facilmente realizables por los propietarios o los ganaderos ya que el
esfuerzo inicial de estabilizacion, de cambio de densidad, se ha realizado en 1290 ha restauradas y en
181 ha de espacios abiertos recuperados con el proyecto Life Montserrat.

La gestion agrosilvopastoral, mediante su contribucion a la reduccion del riesgo de desarrollo de
grandes incendios forestales, ayuda ademas a proteger otras masas forestales mas maduras y de gran
valor en biodiversidad, como son los pinares de pino carrasco adultas, los encinares, o las masas
forestales con tejedas de la cara norte de Montserrat.

El principal instrumento redactado para continuar y desarrollar las acciones iniciadas con el Proyecto
Life Montserrat y asegurar la gestion a largo plazo son los acuerdos de pastoreo, firmados por las
personas directamente implicadas en la gestion del territorio, que son la propiedad, las explotaciones
ganaderas y las asociaciones de ambas. Estos acuerdos son beneficiosos para todas las partes y es aqui
donde reside el mayor compromiso con la continuidad de los objetivos del proyecto. Estos acuerdos
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ademas se sustentan en los planes de manejo del pastoreo (PMP) que describen el manejo necesario
para la viabilidad de las explotaciones priorizando la biodiversidad y la mejora de las fincas forestales.

b. Beneficios socioeconémicos a largo plazo/cualitativos

En una zona donde hace 10 afos ya apenas nadie vivia de la tierra, la poca actividad de gestion del
territorio se limitaba a unos acuerdos verbales para el uso de las superficies agricolas de cereal. Las
personas que trabajaban en este territorio utilizaban purines para abonar las tierras agricolas, ademas
de usar pesticidas y fertilizantes de uso tradicional. El proyecto Life Montserrat y los acuerdos de
pastoreo redactados han servido de impulso para despertar una sensibilidad latente en el territorio, que
ha transformado una actividad de monocultivos, escasa y contaminante en proyectos agricolas y
ganaderos de gestion ecolodgica efectiva, ordenada y de resultados tangibles. El Life Montserrat ha
contribuido a la transformacién en un territorio gestionado, con actividad econémica y mayor
biodiversidad.

Entre las acciones concretas a nivel socioeconémico realizadas por el proyecto y que han contribuido a
esta transformacion, se destacan las siguientes:

- Cohesion de los actores. Complementando la dimension técnica del proyecto, el LIFE Montserrat ha
tenido una vocacion de integracion de agentes del territorio con la conviccidon que sin su complicidad
se inviabiliza la continuidad y la efectividad del modelo de gestion.

Las explotaciones ganaderas son los actores centrales de la estrategia de gestion del proyecto. El LIFE
Montserrat ha propiciado la integracion de 10 nuevos ganaderos, todo un desafio considerando la
compleja configuracion natural del entorno asi como su caracter relativamente urbano en el entorno
metropolitano de Barcelona, con las presiones que ello supone. Esta integracion se ha articulado a
través de la Escuela de Pastores de Catalufia, poniendo en relieve de paso la importancia de esta
entidad nacida en 2009.

En cuanto a la propiedad forestal, de movilizacion mas compleja de lo esperado, se han involucrado 75
propietarios en actuaciones relacionadas con intervenciones en sus fincas (restauracion forestal,
quemas y desbroces e implementacion del sistema de pastoreo).

El trabajo continuo con propietarios y ganaderos ha generado un conocimiento mutuo que ha
permitido conciliar intereses y llegar a acuerdos de custodia del territorio a largo plazo, beneficiosos
para todas las partes y para la conservacion y la biodiversidad del territorio. Estos acuerdos pueden
marcar una nueva forma de relacionarse entre las partes y unas practicas de gestion sostenible para el
futuro. Se han redactado 12 acuerdos de colaboracién entre propietarios y ganaderos, con las
respectivas asociaciones APFEM y ARM, para actividades de silvopastoreo, y mas de 20 contratos
entre propietario y ganadero.

- Impacto a nivel de la comunidad local. Se ha hecho una difusion realmente efectiva a la comunidad
educativa, ya que un nimero muy significativo de centros educativos de la zona — 20 en total- han
decidido trabajar activamente en la propuesta del LIFE Montserrat. En el 20 afio del proyecto, se
modifico la estrategia inicialmente prevista en relacion con la accion de difusion a la comunidad
educativa local, sustituyendo la edicion de materiales que se distribuian a todos los centros educativos
por una propuesta de trabajo interactivo con los equipos docentes de cada centro, para asegurar una
transmision efectiva de los conceptos, los objetivos y las acciones del LIFE. Esta decision se
justificaba en la identificacion de la comunidad educativa local como un segmento de poblacion clave
en la consecucion de los objetivos del proyecto a largo plazo. En este contexto, se estd trabajando
activamente en una formula que permita, mas alla del LIFE Montserrat y sin contar con sus recursos
financieros, mantener a largo plazo una oferta educativa basada en los contenidos, valores y objetivos
del proyecto.

- Impacto a nivel de politica y gobernanza local. Se ha contribuido a poner en valor y sensibilizar los
actores locales sobre la importancia de la ganaderia en la gestion de habitats y en la prevencion de los
incendios forestales.
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Uno de los grandes problemas de los municipios en Catalunya, y mas intensamente en los municipios
del entorno metropolitano de Barcelona, es la gestion de las emergencias en las urbanizaciones,
especialmente la gestion de las medidas dirigidas a evitar los efectos de los incendios forestales. Por
esta razoén la Generalitat de Catalunya aprobd en 2003 la Ley 5/2003 de prevencion de incendios
forestales en las urbanizaciones. Los alcaldes y alcaldesas son responsables subsidiarios ultimos de la
aplicacion de la ley y uno de los problemas con los que se encuentran es encontrar soluciones
economicamente viables para el mantenimiento de las franjas de prevencion de incendios de estas
urbanizaciones. Desde el Life Montserrat se han realizado reuniones y se ha facilitado la informacion
necesaria para realizar estas labores de mantenimiento mediante las explotaciones ganaderas
vinculadas al proyecto. De esta manera se facilita tanto la viabilidad econémica de las explotaciones
como la problematica municipal del mantenimiento de las franjas.

Por esta razén se ha calculado los importes invertidos para las acciones C3 i C2.1 en cada municipio:

TOTAL APERTURA
Municioio | uGp TOTAL ADO TOTAL  TRABAJOS | ESPACIOS
P INFRAESTRUCTURA : FORESTALES (€/ha) | ABIERTOS
GANADO
(ha)
UGPI
UGP2
El Bruc 253.548,55 € 36.819,70 € |832.863,64€ |740,90 |113,6
UGP3
UGP4
UGP5
Sl SEVRNOT e | g in55 25.564,00€ 0,00 € 0,00 7,75
de Guardiola
Castellgali |UGP7  [22.258,80 € 15.982,55€ |0,00€ 167,26 |7,84
Esparreguera | ;0n9  151.980,77€ 13.209.00 € |484.138,05€ |381,17 [19.9
y Collbatd
Vacarisses y
Olesa de | UGP10 |81.259.88 € 15.046,64 € |0,00€ 0,00 32,66
Montserrat
405.061,55 € 106.621,89 € |1.317.001,69 € | 1.289,33 | 181,75

También se ha contribuido a la recuperacion del parque Rural del Montserrat (PRM) que es una
iniciativa anterior al Life Montserrat. E1 Parque rural del Montserrat se inicié en el afio 2005 con la
firma de un convenio de colaboracion, pero quedo paralizado durante una década, hasta que en el
2017, fruto de la voluntat politica municipal volvié a resurgir la propuesta creando un consejo
promotor del parque Rural del Montserrat. El mismo afio 2017 se hicieron varias reuniones para
analizar el encaje entre el proyecto Life Montserrat y el Parque Rural y se vié que el Parque Rural era
la contuinuidad natural del Life Montserrat en el ambito de la agroecologia.

Aunque queda camino por recorrer, se considera un buen inicio para unir esfuerzos y favorecer un
desarrollo rural sostenible de este territorio. Entre otros, el PRM reforzara la estragia agroeconémica a
la explotacion agrosilvopastroral (ganaderia en sotobosque) disefiada en el proyecto LIFE Montserrat.
En 2019 se finaliza el Plan de Gestion y Desarrollo del PRM, que recoge el acuerdo entre los agentes
publicos y privados implicados y establece un marco de cooperacion y trabajo entre ellos. Asi, se
constituye como un instrumento de referencia para impulsar las actuaciones dirigidas a la
preservacion, la gestion y la dinamizacion del Parque Rural del Montserrat.
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El plan de gestion se basa en 5 lineas estratégicas:

1. Nueva payesia y emprendeduria, con el objetivo de impulsar y fortalezer el sector agroalimentario
para garantizar la continuidad, la viabilidad, y la modernizacion de las actividades agrarias,

2. Poner en valor el territorio, a partir de identificar y promocionar los productos y servicios que
ofrece el PRM;

3. Territorio ordenado, haciendo compatibles los valores naturales y la preservacion del paisaje con
la realizacion de actividades econdmicas;

4. Laruralidad como oportunidad, con el fomento de las activitades econémicas y el tejido social del
territorio rural, y

5. Redes y governanza: promover la cooperacion y el trabajo en red entre los agentes del territorio
para impulsar el conocimiento y alcanzar objectivos comunes y colectivos.

Vea anexo “carpeta otros annexos: 4 PlanGestionParcRuralMontserrati.pdf”, que es el documento de
gestion y desarrollo del Parque Rural, que es el documento de referencia para impulsar las actuaciones
dirigidas a la preservacion, la gestion y la dinamizacion del PRM.

- Impacto a nivel de politica Regional (Departamento de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacion (DARP) de la Generalitat de Catalunya). Para garantizar continuidad del modelo de
gestion impulsado por el proyecto, y en particular la viabilidad de las explotaciones ganaderas, se ha
trabajado conjuntamente con las diferentes areas del DARP para facilitar que los programas de ayudas
para la prevencion de incendios y para la ganaderia extensiva sean accesibles a las explotaciones
ganaderas del territorio, estén o no vinculadas al proyecto. Para ello los técnicos del proyecto
acordaron la necesidad de definir el Perimetro de Proteccion Prioritaria (PPP) de Montserrat y en
reunion de socios se aprobd que GENCAT y DIBA financiasen este proyecto al 50%. Los PPP son
instrumentos técnicos definidos por GENCAT en base a los cuales se prioriza la actividad de
prevencion de incendios en los diferentes ambitos de Catalunya. Con la finalizacion del LIFE
Montserrat, el PPP permite abrir vias para compensacion econémica a ganaderos por pastoreo en areas
estratégicas. Por otro lado y tal y como ya se ha explicado en otros puntos de este mismo informe, se
ha trabajado a fondo con el DARP en la revision de los coeficientes de pastoreo de los recintos de
SIGPAC en los que existe ganado pastoreando tras la finalizacion del proyecto, puesto que las ayudas
del primer pilar de la PAC son otro factor imprescindible para la sostenibilidad de las explotaciones.

- Impacto a nivel de politica Europea. El Life Montserrat es un proyecto silvopastoral estratégico de
prevencion de incendios y fomento de la biodiversidad, que debe ser econdémicamente viable a largo
plazo. En este sentido las politicas territoriales deben encontrar el marco legal para fijar los proyectos
al territorio, mediante las ayudas a su alcance (como la PAC o los Programas de Desarrollo Rural).
Desde el inicio del proyecto, el equipo técnico ha estado trabajando en la busqueda de soluciones para
asegurar la sostenibilidad econémica del proyecto a largo plazo, pero todos estos esfuerzos estan en
riesgo por las contradicciones que reiteradamente se han puesto de manifiesto entre las politicas
medioambientales y de desarrollo rural provenientes de la legislacion europea y que como ya se ha
mencionado anteriormente se ha puesto en conocimiento de la Comision, para tratar de encontrar
soluciones efectivas. En este sentido, en mayo de 2019 se hizo llegar a la Comision NAT de 17 de
junio de 2019 del Comité de las Regiones CoR una contribucion en relacion a la Consulta a Agentes
sobre Agropastoralismo basada en la experiencia y las conclusiones del LIFE Montserrat (se adjunta
en la carpeta “otros anexos: 3 Politica agricola de la UE impacte en la societat i la economia de les
zones rurals.pdf”)

Es relevante insistir en que el silvopastoreo debe ser fuertemente apoyado, especialmente en el area

mediterranea, principalmente por tres razones:

1. Contribuye a la mejora de la biodiversidad, especialmente en areas donde la superficie del bosque
esta tomando espacio fisico a los espacios agricolas, lo que lleva a una pérdida del mosaico
agroforestal.
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Contribuye a la prevencion de incendios forestales, ya que las areas forestales pueden ser
pastoreadas, reduciendo asi la carga de combustible en los bosques.

Porque es un sector econdmico estratégico para la preservacion de los territorios rurales. Se debe
detener la disminucidon exponencial en el nimero de unidades de pastoreo extensivo de ganado,
mas especificamente aquellas vinculadas al pasto. La pérdida de este sector llevaria a graves
consecuencias en la estabilidad y el equilibrio ecologico de nuestros territorios.

La importancia medioambiental de estos sistemas plantean nuevos retos en el marco legislativo de la
UE (directivas, desarrollo de politicas, etc.) que tienen que ser coherentes con el VII PMA:

1.

6.

Garantizar la rentabilidad del sector silvopastoral. La actividad ganadera extensiva es
generalmente baja en rentabilidad econdmica, especialmente en el area mediterranea, donde el
pastoreo en los bosques debe complementarse con forraje y otros suplementos nutricionales. En
este sentido, es necesario establecer medidas compensatorias para la actividad silvopastoral,
especialmente en areas de baja productividad como el Mediterraneo.

Preservar el mosaico agroforestal para garantizar la biodiversidad y prevenir incendios forestales.
En este sentido, es necesario establecer incentivos para el pastoreo en areas prioritarias desde el
punto de vista de los incendios forestales y recuperacion de habitats prioritarios.

Hacer del pastoreo un trabajo atractivo para nuevos emprendedores en el mundo rural, sean
jovenes o no.

Brindar servicios de insercion laboral y facilitar el acompafiamiento a los nuevos emprendedores
que deseen convertirse en pastores.

Fomentar entre la propiedad forestal la gestion para preservar el mosaico agroforestal

Para afrontar los retos medioambientales y climaticos de Europa la legislacion europea de proteccion
de medio ambiente y las directrices provenientes de la politica agraria han de ser coherentes y deben
garantizar una economia ecologica, colaborativa y eficiente en el uso de los recursos, que facilite la
incorporacion y el mantenimiento de explotaciones agroecologicas especialmente en areas poco
productivas como la mediterranea.

88



LIFE Montserrat - Informe final

3. Replicabilidad, demostracion, transferibilidad, cooperacion:

El proyecto Life Montserrat es necesariamente replicable en todo el &mbito mediterraneo. Se explica
aqui la potencialidad de la replicabilidad, los casos directos de diferentes proyectos que han mostrado
su interés en los pasos realizados por el Life Montserrat y, finalmente, se describe una metodologia o
una guia para replicar el proyecto de forma que se pueda adaptar a diferentes realidades.

En la Europa Mediterranea la evolucion socioecondémica desincentiva la gestion de los bosques y junto
con la pérdida del paisaje tradicional en mosaico agrosilvopastoral genera un escenario favorable al
desarrollo de grandes incendios forestales, tendencia a la que contribuye el actual contexto de cambio
climatico.

La prevencion de incendios es claramente costo-efectiva en relacion a las medidas de extincion y por
lo tanto es una estrategia a favorecer. Por otro lado, el mosaico agrosilvopastoral que tradicionalmente
ha configurado el paisaje de la montafia mediterranea ostenta los niveles maximos de biodiversidad en
este entorno biogeografico y ofrece a la vez condiciones de elevada resiliencia a los incendios.

El proyecto LIFE Montserrat pretende potenciar y mantener estos mosaicos a través del silvopastoreo,
una herramienta efectiva, econdmica y con valor social pero que, por los servicios publicos que presta,
requiere de apoyo para su viabilidad a medio y largo plazo.

Una prevencion de incendios viable debe basarse en un territorio agrario activo, donde el equilibrio
entre montes, cultivos y pastos es clave para una prestacion de servicios costo-eficiente. En este
marco, el reconocimiento europeo, estatal y regional de la necesidad de creacion y mantenimiento de
espacios abiertos en entornos forestales mediterrdneos para prevenir incendios y favorecer la
biodiversidad contrasta con las directrices de la politica agraria comun en relacion al pastoreo en estos
mismos entornos, unas directrices que actualmente dificultan el acceso a las ayudas reales a pequeias
y medianas explotaciones y suponen un obsticulo a la implantacion de iniciativas como la que
promueve el proyecto.

Esta premisa queda claramente corroborada por las diferentes visitas recibidas a lo largo de estos 5
afnos de implementacion del proyecto, que ponen de manifiesto la necesidad de extender esta practica a
otras zonas de problematicas similares:
1. Visita al proyecto Life MILOUV
Visita del Cabildo Gran Canaria
Visita de Ramats de foc. Girona
Visita Fire LIFE (Hungria)
Visita Open2Preserve
Visita LIFE Cyclamen (Chipre)
Visita Generalitat Valenciana
Silvopastoralismo preventivo. Intercambio transfronterizo de buenas practicas
Visita Proyecto Erasmus + Fireshepherds, Escuela de Ganaderos (Post LIFE)

XN

Basandonos en la experiencia del Life Montserrat, se propone el siguiente esquema de metodologia de
trabajo para mejorar la eficiencia en la replicabilidad de nuevos proyectos en los que la conservacion
de la biodiversidad, la prevencion de incendios y la adaptaciéon al cambio climatico converjan en la
recuperacion del paisaje en mosaico agrosilvopastoral mediterraneo.

Este esquema pretende ser orientativo para que cada proyecto pueda adaptarlo a sus necesidades. En la
fase preparatoria, del punto 1 al 6, se proponen acciones genéricas para todo el ambito del proyecto, la
segunda parte, la fase de implementacion, es una secuencia de acciones que en el mejor de los casos se
realizara una sola vez, pero que segun la realidad sociologica de cada territorio se debera repetir hasta
alcanzar la superficie necesaria para cumplir con los objetivos de cada proyecto. La metodologia
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aplicada en el life Montserrat y la comparativa con la metodologia recomendada se describen en el
apartado 5.3.

Fase preparatoria

1.- Analisis de los elementos de interés de conservacion del territorio: elaboracion de cartografia de
detalle escala 1:5.000 de habitats de interés comunitario.

2.- Coeficiente de mosaicidad: determinacion de la proporcion y tamafio de espacios abiertos y la
conectividad entre habitats, para maximizar la biodiversidad.

3- Superposicion de las areas estratégicas de prevencion de Grande Incendios Forestales.

4.- Propuesta del area potencial a transformar en funcion de los valores de conservacion y prevencion
de incendios.

5.- Estudio de la potencialidad de pastoreco de esta area, de la propiedad del territorio, del tipo de
explotaciones ganaderas existentes o disponibles y de las infraestructuras asociadas necesarias.

6.- Proceso participativo de comunicacion, exposicion y feedback de la propuesta

Fase de implementacion

7.- Acuerdos o contratos ente la propiedad forestal, las explotaciones ganaderas y los promotores del
proyecto.

8.- Concrecion del area de gestion en funcion de los valores de conservacion y prevencion de
incendios y afiadiendo la variable de viabilidad del mantenimiento de la transformacion e integrando
las propuestas del proceso de participacion.

9.- Célculo de los costes de la transformacion y del mantenimiento (trabajos forestales, recuperacion
de espacios abiertos e implementacion del pastoreo, etc.)

10.- Redaccion de Planes de Manejo del Pastoreo
11.- Propuesta de monitoreo de las actuaciones a corto medio y largo plazo.

12.- Contratacidon, ejecucion, monitoreo y divulgacion de las acciones.

4. Lecciones de mejores prdcticas y valor de innovacion y demostracion:

a. Biodiversidad:

En el ambito del proyecto, muchos de los espacios de elevado valor natural existentes (dentro y fuera
de la Red Natura 2000) mantienen un estado favorable en términos de biodiversidad y paisaje con
modelos de gestion de baja intensidad (clareos y ganaderia extensiva).

La falta de gestion supone un empobrecimiento generalizado a largo plazo que soélo seria revertido
temporalmente por los incendios forestales.

Pese a las dudas que puede generar en algunos sectores, la ganaderia por si misma no produce un
empobrecimiento de la biodiversidad. El pastoreo es el inico medio viable en el area del proyecto para
mantener los prados mediterraneos, y los espacios abiertos en general.
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b. Restauracion forestal, ganaderia extensiva y prevencion de incendios:
- Las actuaciones de aclareo realizadas en regenerados de pino carrasco son efectivas en la mejora de
la biodiversidad, la adaptacion al cambio climatico, la estabilizacion y resiliencia de la masa forestal y
la accesibilidad de los medios de extincion en caso de incendio.
- La actividad del proyecto ha permitido reconectar el territorio y su gente con la practica de la
ganaderia, que habia desaparecido en la zona. Ahora es reconocida como una herramienta de gestion
valida por parte de los actores implicados y percibida como una actividad positiva para la poblacion
local.
- Las infraestructuras y condiciones basicas para permitir el inicio de la actividad de pastoreo (ganado,
acceso a la tierra, infraestructuras ganaderas) son un paso necesario pero no suficiente para consolidar
a largo plazo las explotaciones ganaderas. Hay un segundo impulso centrado en infraestructuras
productivas, apoyo a la comercializacion y estructuracion de ingresos alternativos a la produccion.
- El Grupo de Acciones Forestales (GRAF) de los bomberos del Departamento de Interior de la
Generalitat de Catalunya tiene personal habilitado por el European Civil Protection and Humanitarian
Aid Operations y ha formado parte de los equipos de ayuda internacional coordinados por el Euopean
Response and Coordination Center (ERCC) en los episodios de grandes incendios de Chile, Portugal,
Dinamarca, Grecia y Bolivia. El GRAF, aporta conocimiento experto con soporte tecnoldgico para la
toma de decisions ante Grandes Incendios Forestales(GIF). Para limitar los efectos de los GIF es
necesaria una planificacion previa consensuada basada en; 1) qué puede hacer el incendio, 2) qué
capacidad tenemos para evitarlo, 3) qué valores del bien comun queremos preservar en base a
prioridades. La base de la planificacion son los poligonos de potencial y las conexiones entre ellos que
podemos/queremos evitar. El analisis de incendios como base de planificacion, es una estrategia cada
vez mas adoptada por los diferentes dispositivos de extincion-prevencion en Europa y Sudamérica.

c¢. Participacion y gobernanza:

Son las personas de cada territorio las que lo gestionan, pero si no trabajan por un funcionamiento
colectivo de compromiso con el territorio cualquier actuacion dependera siempre de las inversiones y
de las directrices verticales provenientes de las administraciones. Es por eso que la implementacion de
un modelo de gestion en el territorio a largo plazo requiere la complicidad y apoyo de las entidades
participantes, y de las entidades y poblacion local.

La participacion del conjunto de actores publicos y privados es imprescindible en un proyecto como el
LIFE Montserrat y se fundamenta necesariamente en un trabajo previo de afios para generar los
vinculos y la confianza mutua necesarios.

La gestion de proyectos complejos que integran ambitos de actuacion diversos requiere formas de
gobernanza que faciliten la coordinacion efectiva de los ambitos sectoriales implicados.
Probablemente la leccion mas importante a aprender es que las politicas de conservacion de la
naturaleza y de prevencion de riesgos naturales deben basarse, y solo seran viables a largo plazo, en el
tejido socioeconoémico local, por lo que habra que modificar y adaptar las politicas marco, como la
PAC, para apoyar y favorecer las pequefias y medianas empresas y equilibrar su peso con la
agricultura industrial. Es necesaria una transversalidad real entre politicas y administraciones, y
politicas capaces de adaptarse a las diferentes realidades geograficas europeas, desde la agricultura
mediterranea a la centroeuropea.

Otra leccion importante es que el mantenimiento y la funcionalidad de los ecosistemas y la prestacion
de servicios ambientales sobrepasa las capacidades de los presupuestos de los Estados miembros y de
la UE, y unicamente con la incorporacion del pago por servicios a las pequefias y medianas
explotaciones agrarias viables, se podran abordar los grandes retos de la biodiversidad o el cambio
climatico.

5 Indicadores a largo plazo del éxito del proyecto:

a. Indicadores cuantificables que se utilizaran en evaluaciones futuras del éxito del
proyecto
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Una de las conclusiones a la finalizacion del LIFE Montserrat es que habra que esperar cierto tiempo y
la consolidacion y mantenimiento del silvopastoreo para que los resultados esperados de las acciones
llevadas a cabo, y singularmente los efectos sobre la biodiversidad, resulten patentes y significativos.
Asi mismo, los objetivos principales del proyecto — conservacion de la biodiversidad y prevencion de
incendios —, son objetivos con sentido en una proyeccion temporal a largo plazo, por lo que el éxito
del LIFE Montserrat no solamente depende de su situacion final a 2019, sino que en mayor medida
estara en funcion del nivel de consolidacion que durante la proxima década alcance el modelo de
gestion implementado.

En consecuencia, serd necesario mantener un seguimiento mediante indicadores para acreditar el
cumplimiento o no de estos resultados esperados.

En este contexto, estd previsto que en el escenario post-proyecto se mantenga el monitoreo de ciertos
indicadores clave:

— Hectareas de territorio pastado (extension territorial del silvopastoreo)

— Consumo de biomasa y estructura de los estratos herbaceo y arbustivo (efecto del
silvopastoreo)

— Evolucion de las poblaciones de las principales especies de rapaces (Hieraaetus fasciatus,
Neophron percnopterus, Bubo bubo) presentes en la zona (seguimiento de especies
emblematicas, en la cima de las redes troficas)

— Abundancia, diversidad de especies de Ropalocera (seguimiento de poblaciones de
invertebrados)

— Proyectos e iniciativas en marcha basados en la experiencia del LIFE Montserrat
(replicabilidad del proyecto)

A los resultados de estos indicadores habra que sumar los datos obtenidos mediante los seguimientos
de biodoversidad que realiza anualment el socio FCLP en los espacios naturales de su propiedad, entre
los que figuran fincas representativas de 3 de las unidades de gestion pastoral puestas en marcha por el
LIFE Montserrat, los que lleva a cabo el socio GENCAT Patronat de la Muntanya de Montserrat com
organo gestor del Parque Natural de la Montafia de Montserrat y los que puedan realizar centros de
investigacion especializados (CREAF, CTFC) por encargo del socio Diba o por iniciativa propia o de
otros actores.

El conjunto de toda esta informacion acumulada permitira valorar adecuadamente la evolucion de la
biodiversidad en el ambito del LIFE Montserrat, y con ello el éxito del proyecto a largo plazo.

b. Continuacion de las acciones del proyecto por parte de los socios o de otras partes
interesadas.

Los socios del proyecto deberan seguir prestando apoyo, hasta alcanzar la estabilidad deseada de las
explotaciones ganaderas existentes, para garantizar asi la consecucion de los objetivos del proyecto y
la eficiencia de las inversiones realizadas. Para ello:

El socio FCLP contribuye a la continuacion de la implementacion del silvopastoreo, principalmente en
la UGP 5 y 10, ademas dara continuidad a las acciones de difusion entre la comunidad local.

El socio APFEM continila muy activamente en el territorio, sus objetivos siguen siendo unir a la
propiedad forestal para gestionar conjuntamente un territorio con grandes superficies de bosques
abandonados.

El socio GENCAT, Bomberos del departamento de interior continua trabajando la recuperacion de
areas estratégicas mediante quemas prescritas. Los contactos establecidos con las gentes de la zona
han facilitado la practica de las quemas prescritas que aflos atras era inconcebible en el entorno de
Montserrat.
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El socio GENCAT, Patronat de la Muntanya de Montserrat continia velando por la conservacion de
los habitats del parque y de los alrededores, recuperando y conservando espacios abiertos, realizando
los seguimientos de las especies y facilitando la cohesion entre la incipiente economia circular creada
en el entorno del parque para un medio ambiente saludable para las persones y coherente con la
proteccion de la naturaleza.

El socio coordinador DIBA ha iniciado el planteamiento de un proyecto que replica los objetivos del
Life Montserrat en el Parque Natural de Sant Lloreng del Munt i 'Obac, uno de los 12 Parques de la
red de espacios Naturales de la Diputacion de Barcelona. Este parque es el espacio de la RN2000 mas
proximo al Parque Natural de Montserrat. La metodologia se aplicara partiendo de las
recomendaciones elaboradas por el equipo técnico del Life Montserrat.

Por otro lado la diputacion en calidad administracion supramunicipal, da su apoyo a los municipios del
ambito del proyecto Life Montserrat en su iniciativa para continuar con las acciones iniciadas en el
Life Montserrat a través del Parque Rural del Montserrat y la continuidad del convenio con el socio
APFEM.
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Lista de siglas vy abreviaturas utilizadas

ADF Agrupacion de Defensa Forestal

AGS Area de Gestion Forestal Sostenible del CTFC

AGM Asociacion de Ganaderos de Montserrat.

AGP Area de gestion del proyecto

AGPp Area de gestion del proyecto potencial

AFG Areas de Fomento de la Gestion

APFEM Asociacion de Propietarios Forestales Alrededores de Montserrat
APA Area prioritaria de actuaciéon

CAP Coeficiente admisibilidad de pastoreo

CBMS Catalan Butterfly Monitoring Scheme

CCAA Comunidades Auténomas

CE Comité de Expertos

CPFC Centro de la Propiedad Forestal de Catalufia

CREAF Centro de Investigacion (Recerca) Ecologica Agro-Forestal de Catalufia
CTFC Centro Tecnoldgico Forestal de Cataluiia

CTP Coordinador Técnico en Silvopastoralismo
DAAM Departamento de Agricultura Ganaderia Pesca Alimentacion y Medio Natural

DINT Departamento de Interior

DIBA Diputacion de Barcelona

DUN Declaracion tinica agraria

EPC Escuela de Pastores de Cataluiia

FCLP Fundacion Catalufia La Pedrera
FEGA Fondo Espaiiol de Garantia Agraria
FO Forestal (uso definido en el SIGPAC)

GENCAT  Generalitat de Catalufia

GIF Grandes incendios forestales

GRAF Grupo de Apoyo de Actuaciones Forestales

GSEN Gerencia de Servicios de Espacios Naturales

GTTGrupo de trabajo técnico

HIC Habitat de interés comunitario

OTPMIF  Oficina Técnica de Prevencion Municipal de Incendios Forestales

PAC Politica Agraria Comun

PATRONAT Patronato de la Montafia de Montserrat

PEG Puntos Estratégicos de Gestion

PORF Planes de Ordenacion de Recursos Forestales

PPI Plan Municipal de Prevencion de Incendios Forestales
PPP Perimetros Prioritarios de Proteccion

PA Pasto arbolado (uso definido en el SIGPAC)

PR Pasto arbustivo (uso definido en el SIGPAC)

PS Pasto (uso definido en el SIGPAC)

SIGPAC Sistema de informacion geografica de parcelas agrarias
SEEP Sociedad Espatfiola para el Estudio de los Pastos

UAB Universidad Autonoma de Barcelona

UE Union Europea

UG /UGP Unidades ganaderas
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